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VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA )
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE AUDITORIA INTERNA

La Maxima Autoridad de la SUNAI, hace entrega al Presidente de la
Republica y al Vicepresidente Ejecutivo de la Republica Bolivariana de
Venezuela, de la Memoria y Cuenta del ejercicio fiscal 2011, para ser
presentada por el Vicepresidente Ejecutivo ante la Asamblea Nacional, de
conformidad con lo establecido en el articulo 142 de la Ley Organica de la
Administracion Financiera del Sector Publico, publicada en la Gaceta Oficial
No0.39.741 del 23 de agosto del 2011, el cual sefiala: “La Superintendencia
Nacional de Auditoria Interna estara a cargo de un funcionario denominado o
funcionaria denominada Superintendente Nacional de Auditoria, quien sera
designado o designada por el Presidente o Presidenta de la Republica y dara
cuenta de su gestion a éste o estd y al Vicepresidente Ejecutivo o
Vicepresidenta Ejecutiva.”

Asimismo, el articulo 51 de la Ley Organica de Administracion Financiera,
que establece: “(...) el o la Superintendente Nacional de Auditoria Interna
(...), seran los ordenadores u ordenadoras de compromisos y pagos en
cuanto el presupuesto de cada uno de los entes u organismos que dirigen
(...).7; y el 145 senala lo siguiente: “La Superintendencia Nacional de
Auditoria Interna debera informar:

1. Al Presidente o Presidenta de la Republica, al Vicepresidente
Ejecutivo o Vicepresidenta Ejecutiva, asi como al Ministro o Ministra
del Poder Popular con competencia en materia de planificacion y
finanzas, acerca de su gestion y de la gestidn financiera y operativa de
los organismos comprendidos en el ambito de su competencia.
(omissis)”

Finalmente, la presente memoria y cuenta se realiza, segun los lineamientos
previstos en la Resolucion del Ministerio del Poder Popular para la
Planificacion y el Desarrollo, contentiva del Instructivo mediante el cual se
regula la Memoria Anual de los 6rganos de la Administracion Publica Central,
publicada en Gaceta Oficial No. 38.605, de fecha 16 de enero de 2007 y la
Providencia Administrativa de la Oficina Nacional de Contabilidad Publica No.
06-004 del 20-12-2006, publicada en la Gaceta Oficial No. 38.600, de fecha
09-01-2007, mediante la cual se regula la formacion y rendicion de la cuenta
que acompafara a la memoria anual.

La Superintendencia Nacional de Auditoria Interna (SUNAI) fue creada
mediante Ley Organica de la Administracién Financiera del Sector Publico,
promulgada y publicada en Gaceta Oficial N0.37.029 del 05 de septiembre
del ano 2000. Es un d6rgano con autonomia funcional y administrativa
integrado a la Vicepresidencia Ejecutiva de la Republica e integrante del
Sistema Nacional de Control Fiscal que ejerce la supervision, orientaciéon y
coordinacion del Control Interno de la Administracion Publica Nacional,

Exposicion General 9 Memoria y Cuenta 2011



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
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central y descentralizada funcionalmente, promueve el fortalecimiento de las
Unidades de Auditoria Interna (UAI) en el ambito de sus competencias y
realiza una labor de capacitacion de los servidores publicos; asi como de los
ciudadanos y ciudadanas, impulsando el empoderamiento del Poder Popular
en la Gestidon de Gobierno.

El articulo 143, de la Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector
Publico, sefala que son atribuciones del Superintendente Nacional de
Auditoria Interna:

1. Dictar las normas reglamentarias sobre la organizacion, estructura y

funcionamiento de la Superintendencia.

Nombrar y remover el personal de la Superintendencia.

Ejercer la administracion de personal y la potestad jerarquica.

Celebrar los contratos y ordenar los pagos para la ejecucion del

presupuesto de la Superintendencia.

5. Ejercer la administracion y disposicién de los bienes nacionales adscritos
a la Superintendencia.

6. Someter a la aprobacion del Presidente o Presidenta de la Republica el
plan de accion y el proyecto de presupuesto de gastos de la
Superintendencia, antes remitirlo al Ministerio de Finanzas para su
incorporacion en el Proyecto de Presupuesto.

hwn

Los lineamientos del gobierno nacional para el ejercicio fiscal del 2011,
actuaron como orientacion para que cada organismo del Estado, fuera capaz
de traducir en sus respectivos planes, proyectos y presupuestos los objetivos
que sustentan las trascendentes transformaciones revolucionarias que sigue
la sociedad venezolana.

Para ello, la Superintendencia Nacional de Auditoria Interna (SUNAI), se
planted la ejecucidon del Plan Operativo Anual y Proyecto de Presupuesto
Institucional para el Ejercicio Fiscal del afo 2011, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley Organica de Planificacion y en la Ley
Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico, con base en los
lineamientos emitidos por los érganos rectores en la materia.

Para el ejercicio fiscal del afo 2011, la Superintendencia Nacional de
Auditoria Interna como 6rgano integrado a la Vicepresidencia Ejecutiva de la
Republica (articulo 137 de la Ley Organica de la Administracion Financiera
del Sector Publico) e integrante del Sistema Nacional de Control Fiscal
(articulo 24 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y
del Sistema Nacional de Control Fiscal), en cumplimiento de las atribuciones
conferidas en el articulo 139 de la Ley Organica de la Administracion
Financiera del Sector Publico, apoy6é e impulsé el cumplimiento de los
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Lineamientos Estratégicos del Gobierno Nacional principalmente el referente
“a desarrollar una gestion publica mas democratica, coherente, transparente,
eficaz y exhibir con mayor fuerza los resultados concretos de la accion
gubernamental en el entendido de que estos deben ser mensurables e
irrefutables y constituirse en si mismos en una respuesta institucional
contundente ante las amenazas que se ciernen en torno al nuevo modelo
politico de democracia participativa que transita el pais”.

En este sentido, los proyectos del POAI SUNAI 2011 se articularon con el
enfoque estratégico de las Lineas del Plan Nacional de Desarrollo
Econdémico Social de la Nacién 2007-2013 - | PLAN SOCIALISTA, a través
de las siete (7) Directrices Estratégicas: enmarcandose la gestion de la
SUNAI, en el proyecto Nacional Simén Bolivar en la linea de accion numero
(3): Profundizacion de la Democracia Protag6nica Revolucionaria:

‘La democracia protagénica revolucionaria se fundamenta en el
republicanismo y en el bolivarianismo. En esta, la soberania reside
intransferiblemente en el pueblo, quien la ejerce directamente en la forma
prevista en la Constitucion y en la ley, e indirectamente, mediante el sufragio,
por los érganos que ejercen el Poder Publico

La democracia protagonica revolucionaria se basa en la defensa,
conservacion y desarrollo de la vida humana y en la corresponsabilidad
solidaria por la vida del otro en comunidad. La sociedad es un tejido
comunitario y solidario, guiado por el bien comun que tiene en la solidaridad
el principal sentido de la vida humana. El bien comun determina el sentido de
lo justo y lo bueno, es decir, de lo ético, lo cual determina el contenido de la
legislacion general, es decir, de la Constitucién y las leyes. No es ético lo que
va en contra del bien comun.

En la democracia protagonica revolucionaria el Estado es ético, de caracter
solidario, preserva los derechos a la defensa de la vida y la solidaridad en
comunidad como sentido de la cooperacion social. Esta fundado en la
conciencia ética y no en la represion, pues no admite que intereses
particulares se impongan al interés general de la sociedad y el bienestar de
todos. El pueblo, por si mismo, ejerce el poder y la soberania. Los
ciudadanos son éticos, autbnomos, cooperativos y conscientes; conservan
en sus manos la soberania, la cual no se puede enajenar ni dividir, pues la
soberania es el derecho del pueblo para garantizar el bien comun. Los
ciudadanos conservan siempre el poder politico, es decir, la soberania, la
cual es indelegable, indivisible e infalible pues esta al servicio de toda la
comunidad.
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El ejercicio de los derechos implica la corresponsabilidad social del
ciudadano para garantizarlos conjuntamente con el Estado, el poder politico.
El funcionario publico, cualquiera sea su nivel, es un simple delegatario de
poder del ciudadano. Por eso la importancia de la educacion, principalmente
moral, y la necesidad del bienestar colectivo o bien comun como guia de la
sociedad (...)"

A partir de esta directriz, el objetivo estratégico institucional se articul6 a la
estrategia de desarrollo nacional y oriento la gestion de la SUNAI — 2011 a:
“Ejercer la rectoria del control interno y la direccion de la auditoria interna a
través de su orientacion, supervision y coordinacion, en los 6rganos y entes
de la APN; promover y fortalecer el control y la auditoria social para lograr
una administracion publica eficaz, eficiente y transparente al servicio del
ciudadano y ciudadana en la construccién del Estado Socialista”.

El presupuesto aprobado para la ejecucion del POAI 2011 a esta
Superintendencia Nacional de Auditoria Interna, en Ley de Presupuesto para
el ejercicio fiscal anual fue de: veinte millones setecientos sesenta y seis mil
ochocientos dieciocho bolivares exactos (Bs. 20.766.818,00) y, estuvo
conformado por tres (3) acciones centralizadas y cinco (5) proyectos
estratégicos que son los siguientes:

1. Proyecto (0008) “Orientar y asesorar para la implementacion del Sistema
de Control Interno en los érganos y entes de la Administracion Publica
Nacional (APN)”.

2. Proyecto (0020) “Fortalecer con Tecnologia de la Informacion el area de
Auditoria y Control Interno de la SUNAI”

3. Proyecto (0021) “Fortalecer las Unidades de Auditoria Interna en los
Organos y Entes de la Administracion Publica Nacional”

4. Proyecto (0022) “Evaluar el Sistema de Control Interno de los Organos y
Entes de la Administracion Publica Nacional (APN)”

5. Proyecto (0023) “Promover en la ciudadania el uso de Herramientas de
Control y Auditoria Social”

La SUNAI, esta consciente que la transformacion de la Administracion
Publica Nacional como soporte de la accidon de gobierno tiene que ser
impulsada mediante el compromiso institucional en la busqueda de la
innovacion, la eficiencia, la eficacia y la transparencia en el uso de los
recursos publicos, en la gestion de las organizaciones.
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El gran desafio de la Republica Bolivariana de Venezuela, continua siendo el
superar las desigualdades en la distribucién de la riqueza, el deterioro de los
servicios publicos y la cultura enraizada de ineficiencia y corrupcion en el
interior de las organizaciones publicas. EIl control de la gestion publica, la
prevencion contra el fraude y las ilegalidades, se fortalecen con la
implementacion del control interno, la construccion de nuevas bases de
organizacion (participacion popular) y el funcionamiento de la Administracion
Publica Nacional sustentada en los preceptos de la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela.

Para ello es necesario que el Estado cuente con Instituciones consecuentes
con los postulados constitucionales y mas eficaces en la labor de
intermediacién y construccion del interés colectivo, por lo que en el actual
momento de profundizacion sociopolitica se debe ir hacia la transformacion
de las instituciones abordando mecanismos de apertura hacia la ciudadania
de modo que la accesibilidad, la transparencia y la uniformidad de criterios
sean la caracteristica del sector estatal en su relacidén con la comunidad y se
optimicen los resultados de su gestidon para el logro de los fines del Estado,
en beneficio de las necesidades de la poblacion.

El aporte de esta institucidn durante el ejercicio fiscal 2011 y, en estos ocho
(8) afnos de gestion ha sido principalmente el impulso al proceso de
transformacion revolucionaria en el que se haya inmersa la Nacién, asi como
al logro de los fines del Estado previsto en el texto constitucional, en
beneficio de la satisfaccion de las necesidades colectivas y al
empoderamiento del Poder Popular en la Gestion de Gobierno.
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DENOMINACION DEL ORGANISMO

La Superintendencia Nacional de Auditoria Interna (SUNAI) es un érgano con
autonomia funcional y administrativa integrado a la Vicepresidencia Ejecutiva
de la Republica e Integrante del Sistema Nacional de Control Fiscal que
ejerce la supervisiéon, coordinacién y evaluacion del Control Interno de la
Administracion Publica Nacional, central y descentralizada funcionalmente, y
realiza una labor de capacitacion de los servidores publicos y sus Unidades
de Auditoria Interna, asi como a los ciudadanos y ciudadanas impulsando el
empoderamiento del Poder Popular en la Gestion de Gobierno.

MISION

Somos un érgano con autonomia funcional y administrativa, integrado a la
Vicepresidencia Ejecutiva de la Republica e integrante del Sistema Nacional
de Control Fiscal, conformado por un equipo de trabajo, cuyo propoésito es
desarrollar por medio de la cooperacion, el acompafamiento y la formacion
continua, el fortalecimiento del Control Interno de la Administracién Publica
Nacional, central y descentralizada funcionalmente, a través del
protagonismo y la participacién activa de las maximas autoridades y la
contraloria social de las comunidades organizadas, que permita la busqueda
de la eficiencia, eficacia y simplificacion de las Instituciones del Sector
Publico, en la consolidacion del Gobierno Socialista.

VISION

Ser el 6rgano publico con vision socialista de referencia, provisto de
modernas herramientas tecnologicas y conformado por el mejor talento
humano con formacion profesional, técnica y humanistica, que asegure el
Control Interno y la capacitacion de los servidores que se desempefian en los
organos y entes de la Administracion Publica Nacional y sus Unidades de
Auditoria Interna, asi como impulsar el empoderamiento del Poder Popular.

AREA DE COMPETENCIA
La Ley Organica de Administracién Financiera del Sector Publico (LOAFSP),
en su articulo 139 asigna a la SUNAI las siguientes atribuciones:

1. Orientar el control interno y facilitar el control externo de acuerdo con
las normas de coordinacion dictadas por la Contraloria General de la
Republica.

Dictar pautas de control interno y promover y verificar su aplicacion.

Prescribir normas de auditoria interna y dirigir su aplicacién por las

unidades de auditoria interna.

4. Realizar o coordinar las auditorias que estime necesarias, para
evaluar el sistema de control interno en los entes y érganos a que se
refiere el articulo 138 de la LOAFSP, asi como orientar la evaluacion
de proyectos, programas y operaciones. Eventualmente, podra realizar

wn
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auditorias financieras, de legalidad y de gestion, en los organismos
comprendidos en el &mbito de su competencia.

5. Vigilar la aplicacion de las normas que dicten los 6rganos rectores de
los sistemas de administracion financiera del sector publico nacional e
informar los incumplimientos observados.

6. Ejercer la supervision técnica de las unidades de auditoria interna,
aprobar sus planes de trabajo y orientar y vigilar su ejecucion, sin
perjuicio de las atribuciones de la Contraloria General de la Republica.

7. Comprobar la ejecucion de las recomendaciones de las unidades de
auditoria interna, adoptadas por las autoridades competentes.

8. Proponer las medidas necesarias para lograr el mejoramiento continuo
de la organizacion, estructura y procedimientos operativos de las
unidades de auditoria interna, considerando las particularidades de
cada organismo.

9. Formular directamente a los organismos o entidades comprendidos en
el ambito de su competencia, las recomendaciones necesarias para
asegurar el cumplimiento de las normas de auditoria interna y de los
criterios de economia, eficacia y eficiencia.

10. Establecer requisitos de calidad técnica para el personal de auditoria
de la administracién financiera del sector publico, asi como de
consultores especializados en las materias vinculadas y mantener un
registro de auditores y consultores.

11.Promover la oportuna rendicion de cuentas por los funcionarios
encargados de la administracion, custodia o manejo de fondos o
bienes publicos de acuerdo con las normas que dicte la Contraloria
General de la Republica.

12.Realizar y promover actividades de adiestramiento y capacitacion de
personal en materia de control y auditoria.

13.Atender las consultas que se le formulen en el area de su
competencia.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Estructura Organizativa de la SUNAI, fue aprobada el 01 de octubre de
2007, por el Ministro del Poder Popular para la Planificacién y el Desarrollo,
mediante oficio MPPPD-000358, iniciandose su implementacion en el
ejercicio fiscal del afno 2008. Desde el afio 2009, se realizaron los tramites
para la aprobacion del Reglamento Interno por parte de la Vicepresidencia y
Procuraduria General de la Republica para su publicacion en Gaceta Oficial.
Asimismo, es importante destacar que para el presente afio se realizd el
fortalecimiento de la Unidad de Auditoria Interna de la SUNAI, a través de la
constitucién organizativa y funcional de la misma, toda vez que aun cuando
se encontraba en la estructura organizativa de la SUNAI, esta Unidad de
Auditoria Interna no se encontraba conformada de acuerdo con los
linimientos emitidos por la Contraloria General de la Republica. En este
sentido se han subsanado las referidas deficiencias, dotandose a esta
Unidad de espacio fisico, personal, independencia presupuestaria y
Reglamento Interno de Funcionamiento, se estd a la espera de la
designacion del miembros del Jurado calificador por parte de la Contraloria
General de la Republica y de la Vicepresidencia Ejecutiva de la Republica,
para dar inicio al Concurso a fin de designar al titular de la referida Unidad de
Auditoria Interna.

- Despacho del Superintendente
- Unidad de Auditoria Interna
- Gerencia General del Sistema de Control Interno
o0 Gerencia de Desarrollo Normativo
0 Gerencia de Asesoria y Asistencia Técnica
- Gerencia General de Auditoria
o0 Gerencia de Auditoria
o0 Gerencia de Evaluacion del Sistema de Control Interno
- Consultoria Juridica
- Oficina de Prevencién, Atencion a la Ciudadania y Auditoria Social
- Oficina de Secretaria del Despacho
- Oficina de Relaciones Institucionales
- Oficina de Planificacion Estratégica
- Oficina de Presupuesto
- Oficina de Recursos Humanos
- Oficina de Tecnologia de Informacion y Telecomunicaciones
- Oficina de Administracién y Finanzas

Esta estructura organizativa, se representa a través del siguiente
Organigrama:
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE AUDITORIA INTERNA
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Estructura Organizativa SUNAI, aprobada el 01 de octubre de 2007, por el Ministro del Poder Popular para la Planificacién y
el Desarrollo, mediante Oficio del MPPPD-000358,
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La Superintendencia Nacional de Auditoria Interna (SUNAI), formul6 el Plan
Operativo Anual y el Proyecto de Presupuesto Institucional para el
Ejercicio Fiscal del afio 2011, tomando en consideracion los lineamientos
del gobierno nacional en relacion con la eliminacion del gasto suntuario o
superfluo y, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, Ley Organica de la
Administracion Publica, Ley Organica de Planificacion, Ley Organica de
Administracion Financiera del Sector Publico y la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica, en concordancia con los Lineamientos
del Ministerio del Poder Popular para la Planificacién y el Desarrollo y el
Ministerio del Poder Popular para la Economia y Finanzas a través de la
Oficina Nacional de Presupuesto.

Durante el afo 2011 la SUNAI, orienté su politica presupuestaria
manteniendo criterios de austeridad en la aplicacion de los recursos
asignados, buscando maximizar el ahorro en la distribucion del gasto.

El Plan Operativo Anual Institucional (POAI) de la SUNAI, contiene los
proyectos estratégicos que son necesarios para el funcionamiento
institucional y los proyectos enmarcados en el Plan Operativo Anual Nacional
(POAN) son “indispensables para el desarrollo del nuevo Modelo de
desarrollo socialista del pais y el adecuado funcionamiento de la nueva
institucionalidad democratica, cuyo fin ultimo es procurar el mas amplio
bienestar a todos los sectores de la sociedad venezolana”.

Los cinco (5) proyectos prioritarios del POAI 2011, se formularon de
conformidad con el enfoque estratégico y articulados con las Lineas del Plan
Nacional de Desarrollo Econémico Social de la Nacién 2007-2013, Proyecto
Nacional Simén Bolivar - | PLAN SOCIALISTA, a través de las siete (7)
Directrices Estratégicas:

Desarrollo de la nueva ética social

Construccioén de la suprema felicidad social

Profundizacion de la democracia protagonica Revolucionaria
Establecimiento de un modelo productivo Socialista

Construccién de una nueva geopolitica Nacional

Convertir a Venezuela en una potencia energética mundial
Avanzar hacia la nueva etapa en la geopolitica internacional

Nookwh =
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POLITICA INSTITUCIONAL

La SUNAI, para el afio 2011, orientd su gestion como 6rgano integrado a la
Vicepresidencia de la Republica Bolivariana de Venezuela hacia su
fortalecimiento como 6rgano coordinador, supervisor y orientador del Control
Interno y Direccion de la Auditoria Interna en los 6rganos y entes de la
Administracion Publica Nacional (APN) segun los articulos 136 y 137 de la
Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico y como
organo integrante al Sistema Nacional del Control Fiscal segun el articulo 24
de la Ley de la Contraloria General de la Republica.

En tal sentido, direcciond su accién a “Orientar a las maximas autoridades de
los dérganos y entes de la Administracion Publica Nacional en la
implementaciéon de su Sistema de Control Interno, que responda eficaz y
eficientemente al cumplimiento de la normativa legal, contribuya con el logro
de objetivos y resultados, minimice los riesgos inherentes a cada una de las
operaciones, optimice la transparencia y calidad de la gestion publica,
impulse la lucha contra la corrupcidon administrativa, y al mismo tiempo,
coadyuve al desempefio estratégico y operacional de las organizaciones,
alineandolas al actual proceso de transformacion institucional y del modelo
politico, social y econdmico que permita la instauracion del modelo socialista
bolivariano.”

El Objetivo Estratégico Institucional que se articula con la estrategia de
desarrollo nacional y que orienta la gestion de la SUNAI, en el periodo 2007-
2012 es: “Ejercer la rectoria del control interno y la direccion de la auditoria
interna a través de su orientacion, supervision y coordinacion, en los 6rganos
y entes de la APN; promover y fortalecer el control y la auditoria social para
lograr una administracion Publica eficaz, eficiente y transparente al servicio
del ciudadano y ciudadana en la construccion del Estado Socialista”.

Para el ejercicio fiscal del 2011 la Superintendencia Nacional de
Auditoria Interna a fin de dar cumplimiento al marco legal vigente
referido a la planificacién y presupuesto por proyectos, se planted la
ejecucion del Plan Operativo Anual y el Proyecto de Presupuesto
Institucional conformado por cinco (5) proyectos que se indican a
continuacion:

1. Proyecto: Orientar y asesorar en la implementacion del sistema de
control Interno en los organos y entes de la Administracion Publica
Nacional (APN).

2. Proyecto: Fortalecer las Unidades de Auditoria Interna en los Organos
y Entes de la APN.

3. Proyecto: Evaluar el sistema de control interno de los 6rganos y entes
de la APN.
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4. Proyecto “Promover en la Ciudadania el Uso de Herramientas de
Control y Auditoria Social (2011-2013)

5. Fortalecer con Tecnologia de Informacion el area de auditoria y control
interno de la SUNAL.

Proyecto estratégico: “Orientar y asesorar en la implementaciéon del
sistema de control interno en los érganos y entes de la Administracién
Publica Nacional (APN)” (POAN - periodo 2007-2016).

En el 2011 la SUNAI continud, orientando a las maximas autoridades de los
organismos coordinando y supervisando la implementacién del sistema de
control interno en los érganos y entes de la Administracion Publica Nacional
a fin de impulsar el fortalecimiento y la transparencia de la gestion publica,
contribuyendo de esta forma en la lucha contra la corrupcion administrativa.
Para los organos y entes de la APN el contar con un sistema de control
interno les permite: implementar el modelo socialista de organizacion del
Estado venezolano que impulsa el gobierno revolucionario, organizar
administrativamente las instituciones, asegurar la alineacion de los planes
institucionales con la estrategia de desarrollo nacional, promover la cultura
de la ética y responsabilidad, asegurar razonablemente la transparencia,
eficacia, eficiencia y calidad de la gestion publica, minimizar los riesgos en la
gestion, simplificar los tramites administrativos, fomentar la cultura de la auto
evaluacion, autocontrol y autogestion, consolidar un clima organizacional
favorable, viabilizar el cumplimiento de la normativa legal vigente asociada a
la naturaleza juridica del organismo, entre otros. Ademas, se fortalece a
través de la capacitacién, el desarrollo de las habilidades y destrezas de los
funcionarios publicos, en materia de control interno, auditoria interna vy
materias afines.

Meta del proyecto: veinte y cuatro (24) instituciones orientadas en la
implementacion de su control interno.

Acciones Especificas:

Objetivo 01.Orientar la implementacion del sistema de control interno en los
organos y entes de la APN.

Objetivo 02. Capacitar en la implementacién del sistema de control interno

Proyecto: “Fortalecer las Unidades de Auditoria Interna en los Organos
y Entes de la APN”

Este proyecto estuvo orientado al cumplimiento de las atribuciones
conferidas en la normativa legal a la SUNAI, como es la Direccién de la
Auditoria Interna, rol que ejerce a través de la asesoria a las Unidades de
Auditoria Interna (UAI) en la actividad de aseguramiento (evaluaciones de
informes de gestidon) y consulta (asistencia técnica) para agregar valor y
mejorar las operaciones de la organizacion, lo que ayuda a las
organizaciones a cumplir sus objetivos y metas aportando un enfoque
sistémico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
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gestion de riesgos y control, asi como los que afectan los intereses basicos
de la comunidad. Se busca impulsar el establecimiento de sistemas de
control interno para la consecucion de los objetivos y metas de las
organizaciones publicas y desarrolla acciones tendentes a la evaluacion del
sistema de control interno en la APN.

Se continua coordinando a las Unidades de Auditoria Interna (UAI) de los
organos y entes de la APN en la realizacion de auditorias con la finalidad de
que se determinen las posibles inconsistencias y debilidades en los procesos
de gestién y en el manejo de los recursos publicos, cuyos resultados les
permiten realizar un plan de acciones preventivas y correctivas, tendentes a
solucionar las debilidades encontradas en la busqueda de la eficiencia,
eficacia, economia y transparencia en el uso de los recursos del Estado
venezolano y en apoyo a la Comision Central de Planificacion, quien debe
ejercer funciones de “auditoria e inspeccion con asistencia de organismos
especializados y competentes en la materia”, con la finalidad de determinar
el cumplimiento de normas y principios relativos a la planificacion,
organizacion, control y supervision de los organismos de la APN, que son
inherentes al proceso de implementacion del sistema de control interno en
las organizaciones publicas.

Meta del proyecto: Treinta (30) Unidades de Auditoria Interna fortalecidas.
Acciones Especificas

Objetivo 01. Coordinacion y supervision a las UAI de los 6rganos y entes de
la APN.

Objetivo 02. Promover y coordinar el proceso de seleccion del titular de las
UAl en la APN.

Objetivo 03. Coordinacion de Auditorias Especiales a través de las UAI
Objetivo 04. Validar Funcionalmente el Sistema Integrado para la Gestion de
Auditoria Interna en las UAI de los 6rganos y entes de la APN.

Proyecto: “Evaluar el Sistema de Control Interno de los érganos y entes
de la Administracion Publica Nacional”

La SUNAI, mediante la ejecucion de auditorias en los organismos de la
Administracion Publica Central y Descentralizada, evalué su funcionamiento
y organizacion, y emiti6 las recomendaciones pertinentes a través de
informes consolidados de resultados con base a los hallazgos obtenidos y
con los correctivos que deben ser aplicados para optimizar el funcionamiento
del Sistema de Control Interno del 6érgano o ente evaluado.

Estas evaluaciones y los informes que se derivaron son un instrumento de
apoyo en la toma de decisiones y al mejoramiento del desempefio de la
gestion de las organizaciones en cuya fortaleza se sustenta la gestion de
riesgo, como condicion indispensable para soportar el esfuerzo institucional
en alcanzar las metas previstas y lograr los objetivos propuestos por las
organizaciones. Estos informes tienen diferentes destinatarios: las
autoridades de los distintos 6rganos y entes evaluados y los niveles de
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Direccion Superior de Gobierno como son: La Presidencia de la Republica, la
Vicepresidencia Ejecutiva, la Comision Central de Planificacion, el Ministerio
del Poder Popular para la Economia y Finanzas y la Contraloria General de
la Republica, disponiéndose de informacion que les permite reorientar la
gestion de la politica publica a cargo de cada érgano y ente respectivamente.
La Evaluacién del Sistema de Control Interno, buscé fortalecer el Sistema de
Control Interno adecuado a la naturaleza, estructura y fines del organismo,
asi como implantar una estructura de control interno integral e integrada a los
procesos que conlleva al autocontrol, autoevaluacion y mejoramiento
continuo de sus actividades en donde el recurso humano es el eje
fundamental de Ila organizacién, lo que facilitd el direccionamiento
estratégico, permiti6 al personal gestionar riesgos y dar respuestas
oportunas en procura de mitigar su impacto, todo ello, dentro de un entorno
ético que promueve el control de la gestion.

Meta del proyecto: veinte y cuatro (24) organismos de la APN, evaluados en
su control interno.

Acciones Especificas:

Objetivo 1. Evaluacién del Sistema de Control Interno en Organos de la
Administracion Publica Centralizada

Objetivo 2. Evaluacién del Sistema de Control Interno en Organos de la
Administracion Publica descentralizada

Proyecto: Promover en la Ciudadania el Uso de Herramientas de Control
y Auditoria Social (2011-2013).

La SUNAI comprometida con el desarrollo del modelo socialista y el
desarrollo del poder popular y bajo la vision un solo gobierno, disefid un
modelo de Auditoria y Contraloria Social con base al nuevo marco legal
vigente y al nuevo modelo socialista del Estado venezolano, el cual debe
promover y coordinar la participacion de la ciudadania en el ejercicio de la
prevencion y ejercicio de la contraloria social como forma de control
ciudadano lo que limita las practicas de corrupcion, uso de poder y el
enriquecimiento ilicito de los funcionarios publicos.

Es un proceso que va a permitir a la comunidad evaluar su eficacia social y
su comportamiento ético en relacion a sus objetivos a fin de mejorar sus
resultados sociales y solidarios y dar cuenta de ello a todas las personas
comprometidas en la actividad de la comunidad. Permitira a la comunidad
medir, evaluar y controlar la gestion de lo social, entendiéndola como las
politicas y practicas relacionadas con las personas. Ademas de evaluar y
controlar la gestion comunitaria, busca hacerlo también sobre la gestion
publica, incluyendo la participacion activa de la comunidad y del ciudadano
en la auditoria de la gestion publica con el fin de asegurar la calidad de los
bienes y servicios de interés social o colectivo que se ejecutan con recursos
del Estado y la comunidad, denominandose social por originarse desde la
comunidad.
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Se promueve de igual forma la formacion del ciudadano y dota de
herramientas de contraloria y auditoria social a las organizaciones
comunitarias, para ejercer la evaluacion de la gestién publica, a fin de
asegurar la calidad de los bienes y servicios de interés social o colectivo, que
se ejecutan con recursos del Estado y la comunidad.

Meta del proyecto: Novecientos veinte (920) ciudadanos(as) orientados en
materia de control y auditoria social.

Acciones Especificas:

Objetivo 1. Capacitar y asistir técnicamente a comunidades organizadas para
la implementacién de herramientas de control y auditoria social.

Objetivo 2. Promover y difundir informacion actualizada sobre participacion
ciudadana, control y auditoria social.

Proyecto: Fortalecer con Tecnologia de Informacién el area de Auditoria
y Control Interno de la SUNAL.

La SUNAI demanda para la implementacion de su nueva estructura
organizativa una Institucion con grandes fortalezas y con sus procesos de
apoyo, estratégicos y sustantivos automatizados. Si bien el tiempo
requerido para el disefio y desarrollo de estos sistemas iniciales, son de
caracter temporal; el mantenimiento y actualizacion de los mismos si tiene
caracter permanente. Considerando los cambios que se realizaran en la
plataforma tecnolégica de los sistemas de informacién y comunicaciones, se
prevé que por un tiempo considerable, los usuarios van a necesitar de una
permanente y continua asistencia técnica, mientras se produce la curva de
aprendizaje y adaptacion a los nuevos ambientes de trabajo. En tal sentido,
conviene la asignacion de un recurso cuya responsabilidad basica sea la
atencion y canalizacion de las consultas de los usuarios; asi como asegurar
el cumplimiento de un programa de induccién que facilite la adaptacion de
los usuarios de todas las unidades, a los nuevos sistemas.

Para la ejecucion del Plan Operativo Anual Institucional, se aprobaron
los recursos financieros en Ley de Presupuesto para el ejercicio fiscal
del afio 2011, por veinte millones doscientos setenta y cuatro mil
seiscientos diecinueve bolivares exactos (Bs. 20.274.619,00) adicional
el ejecutivo nacional decreto la aprobacion de dos créditos
adicionales: decreto Nro. 8290 de fecha 21/06/2011 mediante el cual se
acuerda un crédito por cuatrocientos noventa y nueve mil treinta y
nueve bolivares exactos (Bs. 499.039,00) y el decreto Nro. 8.635
mediante el cual se acuerda un crédito por dos millones cuatrocientos
cuarenta y ocho mil novecientos noventa y cinco bolivares exactos

Memoria y Cuenta SUNAI 2011 25 Capitulo llI: Lineas de Accién



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA )
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE AUDITORIA INTERNA

Bs. 2.448.995,00. El total de recursos aprobados para la Ejecucién del
Plan Operativo Institucional de la SUNAI en el afio 2011 fue de veinte y
tres millones doscientos veinte y dos mil seiscientos cincuenta y tres
bolivares exactos (Bs. 23.222.653,00) y, esta conformado por cinco (5)
proyectos estratégicos y tres (3) acciones centralizadas,

Con la ejecucion del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) y el Proyecto
de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal del afio 2011 la Superintendencia
Nacional de Auditoria Interna contribuyd a “Avanzar y Profundizar el
Desarrollo del Proyecto Socialista del Siglo XXI”

En el Capitulo siguiente, se presentan los logros obtenidos en la ejecucion de
los cinco (5) proyectos.

Memoria y Cuenta SUNAI 2011 26 Capitulo llI: Lineas de Accién



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA )
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE AUDITORIA INTERNA

CAPITULO 1l

LOGROS DE LA INSTITUCION
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POLITICA INSTITUCIONAL

La Superintendencia Nacional de Auditoria Interna orientd su gestién en el
2011, hacia el fortalecimiento del Control Interno y de la auditoria interna a
través de su orientacion, supervision y coordinacion, en los 6rganos y entes
de la APN; promover y fortalecer el control y la auditoria social para lograr
una Administracion Publica eficaz, eficiente y transparente al servicio del
ciudadano y ciudadana en la construccion del Estado socialista.

En el marco de la politica institucional del 2011 de la SUNAI, los resultados
generales alcanzados son los siguientes:

LOGROS INSTITUCIONALES

Proyecto: Orientar y Asesorar para la Implementacion del Sistema de
Control Interno en los Organos y Entes de la Administracion Publica Nacional
(APN). Incluido en el Plan Operativo Anual Nacional (POAN 2007-2016)

Objetivo del Proyecto: Promover la transparencia, eficiencia, eficacia y
calidad de la gestion publica en los 6rganos y entes de la Administracion
Publica Nacional, orientando en la implementacion y fortalecimiento de su
sistema de control interno.

Los resultados que se obtuvieron en la ejecucidon de los proyectos del Plan
Operativo Anual Institucional (POAI) 2011, fueron los siguientes:

Se continuo la Orientacion y Asesoria en la implementacién del sistema
de control interno a los 6rganos y entes de la APN:

e Se coordinaron charlas de orientacién sobre el Control Interno con:
Biblioteca Nacional, la UNEFA-Cagua, Red de Abastos Bicentenarios
y Seguros La Previsora,

e Se realizaron cuatro (4) charlas de orientacion en Materia de Control
Interno a los siguientes organismos y entes de la APN: Biblioteca
Nacional, la UNEFA-Cagua, Red de Abastos Bicentenarios y Seguros
La Previsora, se contd con la participacion de doscientos (200)
funcionarios publicos.
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En la capacitacion para la implementacion del sistema de control
Interno se realizo lo siguiente:

e Se elaboro el perfil de los servidores publicos a capacitar para las
jornadas, talleres y cursos en matera de Control Interno: Consultores
Juridicos, Auditores Internos, administracién activa en general.

e La Superintendencia Nacional de Auditoria Interna capacito de manera
gratuita a tres mil ciento tres (3103) Funcionarios Publicos a través de
la ejecucion de ciento dos (102) jornadas de capacitacion coordinadas
con los docentes y facilitadores respectivos, las cuales son: tres (3)
Conversatorios sobre el Procedimiento Utilizado para la Verificacion
de las Actas de Entrega en la APN, Trece (13) Jornadas para el
Fortalecimiento de las UAI, cinco (5) cursos de auditores de Estado,
cuatro (4) Conversatorios sobre Potestad Investigativa vy
Determinacion de Responsabilidades, dos (2) Cuarta Jornada sobre
Concursos Publicos para la Designacién de los Titulares de las UAI en
la APN, treinta (30) Cursos Basicos de Control Interno, seis (6) Cursos
de Contrataciones Publicas, catorce (14) Cursos de Potestad
Investigativa y Determinaciéon de Responsabilidades, un (1) curso de
Protocolo y Etiqueta, un (1) curso de Transicion de la Empresa
Privada a la Publica, cuatro (4) cursos de Examen de la Cuenta, un (1)
curso de Fortalecimiento de las Unidades de Auditoria Interna, dos (2)
cursos Induccion de la Herramienta de Papeles de Trabajo, una (1)
Jornada de Control Interno, una (1) Jornada sobre Concursos Publicos
para la Designacion de los Titulares de las Unidades de Auditoria
Interna en la APN, cuatro cursos (4) sobre Sensibilizaciéon sobre el
Sistema de Control Interno, tres (3) Talleres de Auto Evaluacion y
Alineacion Institucional, dos (2) Talleres de Induccién en el
Reglamento de Concursos Publicos, un (1) Taller de Jurado para
concursos, un taller de oratoria, dos (2) Talleres Examen de la Cuenta,
un (1) Taller sobre Concursos Publicos para la Designacién de los
Organos de Control Fiscal.

Se superd la meta anual del Objetivo Capacitar en la Implementacion del
Sistema de Control Interno de 400 servidores publicos, siendo la poblacion
atendida de dos mil doscientos doce (2212) Funcionarios Publicos.
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Proyecto: Promover en la Ciudadania el Uso de Herramientas de Control
y Auditoria Social (2011-2013)

Objetivo del Proyecto: Proveer a la ciudadania de herramientas que le
permitan ejercer el control y la auditoria social de la gestidon publica y de la
gestion social para lograr la transparencia en el uso de los recursos publicos.

En cuanto a Capacitar y asistir técnicamente a comunidades
organizadas para la implementacion de herramientas de control y
auditoria social, se ejecuto lo siguiente:

Se reviso y actualizo la presentacion instruccional (Facilitador)
disefiada para el Taller "Herramientas de Control y Auditoria Social".
Se realizo la revision de formatos del taller denominado “Herramientas
de Control y Auditoria Social”.

Se realizo convocatoria a Voceros Comunales de los Altos Mirandinos
para la capacitacion en “Herramientas de Control y Auditoria Social”.
Se organizo la ejecucion de los talleres (cronograma, sede, refrigerio,
materiales requeridos, traslados, entre otros).

Se realizé dos talleres sobre la “Herramienta de Control y Auditoria
Social”, se conto con la participacion de cuarenta y siete (47) Voceros
Comunales.

En cuanto a promover y difundir informacion actualizada sobre
participacion ciudadana, control y auditoria social, se realizo lo
siguiente:

Se organizaron los requerimientos logisticos para los eventos
programados en el afo en curso, referido a seleccion de ponentes,
seleccidén de temas y busqueda de material impreso segun el area de
la actividad.

Se realiz6 una exploracion y se elaboré una lista de todos los
auditorios existentes en el area Metropolitana para la seleccion, en
base al numero de eventos a realizarse en el afio 2011.

Se realizo enlace interinstitucional con la Fundacién Casa Andrés
Bello y la Fundacién para el Desarrollo y Promocién del Poder
Comunal (Fundacomunal), a través del Auditor Interno para la
ejecucion de eventos formativos dirigidos a fortalecer el Poder
Popular.

Se organizaron y realizaron nueve (9) eventos formativos en materia
de contraloria y auditoria social, los cuales se nombran de seguido:
“Perspectivas y Alcance de las Leyes del Poder Popular’, “El Rol del
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Auditor Interno en el Proceso de Transformacion Institucional
Venezolano", "Hacia un Nuevo Paradigma en Materia de Seguridad
Ciudadana", “La Contraloria Social y su integracion con el Control
Fiscal”, "El Rol del Auditor Interno en el Proceso de Transformacion
Institucional Venezolano”, "Contrataciones Publicas y Rendicién de
Cuentas para las Comunidades Organizadas", “Transaccion de la
Empresa Privada a la Publica”, el Evento “Foro Formativo en Materia
de Control Interno” y "El Rol de la Etica Socialista en el Control Fiscal
y la Gestion Publica", y se contd con la participaciéon de 3.123

ciudadanas y ciudadanos.

Proyecto: Fortalecer las Unidades de Auditoria Interna en los Organos y
Entes de la APN.

Objetivo del Proyecto: Fortalecer las Unidades de Auditoria Interna en los
Organos y Entes de la APN, para contribuir al logro de la eficacia, la
eficiencia y la transparencia en las organizaciones publicas.

En cuanto a la coordinacion y supervision a las UAI de los 6rganos y
entes de la APN, se obtuvieron los siguientes logros:

e Con el fin de unificar criterios entre los Auditores Internos de la APN, se
realizaron dos (2) Conversatorios sobre el Procedimiento Utilizado para
la Verificacion de las Actas de Entrega en la APN, con el apoyo de la
Contraloria General de la Republica.

e Se realizaron dos (2) Jornadas de Fortalecimiento de las UAIl en la APN
y se recibieron veintidés (22) cuestionarios de los Auditores de la APN
sobre el diagnostico a las Unidades de Auditoria Interna de los
siguientes organismos: Inversora Horizonte, S.A. Banco Agricola de
Venezuela, C.A. Fondo de Proteccion Social de Depdsitos Bancarios,
Fondo para el Desarrollo Endégeno (FONDOENDOGENO), Banco del
Tesoro, C.A., Sociedad Nacional de Garantias Reciprocas para la
Mediana y Pequefia Empresa (SOGAMPI), Bolivariana de Seguros y
Reaseguros, S.A. Fondo de Desarrollo Nacional (FONDEN), Fondo de
Desarrollo Microfinanciero (FONDEMI), Banco Industrial de Venezuela,
Centro Nacional de Tecnologias de Informacion (CNTI), Fundacion Che
Guevara, Centro Nacional de Tecnologia Quimica (CNTQ),
Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ONCTI),
Fundacion Mision Sucre, Fundacion José Félix Ribas, Fundacion
Escuela Venezolana de Planificacion, Fundacion Capacitacion e
Innovacion para apoyar la Revolucidon Agraria, Fondo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (FONACIT), Instituto Estudios Avanzados (IDEA),

Memoria y Cuenta SUNAI 2011 31 Capitulo lll: Logros de la Institucion



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA )
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE AUDITORIA INTERNA

Fundacién Distribuidora Venezolana de la Cultura y Fundaciéon Mision
Habitat.

e Se realiz6é una reunion entre el nivel directivo del CNTI y la SUNAI, con
el objeto de conformar mesas de trabajo para definir los instrumentos y
requerimientos que permitiran en una primera fase seleccionar los
organos o entes para un programa piloto con el fin de diagnosticar si
estan o no cumpliendo con el Decreto N° 3.390 software libre. "En caso
que las instituciones publicas no cumplan con el decreto, la SUNAI, a
través de las Unidades de Auditoria Interna, mantendrian un trabajo
mancomunado con el CNTI para apoyar lo dispuesto en el referido
Decreto".

e Se realizé Jornada para evaluar la capacidad operativa de las UAI con
la asistencia de dieciséis (16) Auditores Internos, a los cuales se le
entrego el cuestionario disefiado para tal fin. Los organismos
participantes fueron los siguientes: Ministerio del Poder Popular para la
Educacion, Ministerio del Poder Popular para la Energia y Petrdleo,
Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria,
Ministerio del Poder Popular para la Comunicacion y la Informacion,
Ministerio del Poder Popular de Planificacidon y Finanzas, Ministerio del
Poder Popular para Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias,
Ministerio del Poder Popular para el Turismo, Ministerio del Poder
Popular para la Mujer y la Igualdad de Genero, Ministerio del Poder
Popular para Transporte y Comunicaciones, Ministerio del Poder
Popular para Vivienda y Habitat, Ministerio del Poder Popular para el
Trabajo y Seguridad Social, Ministerio del Poder Popular para
Relaciones Exteriores, FUNDACITE Carabobo, Red de Transmisiones
de Venezuela C.A., Arrendadora Financiera Empresarial y Fundacion
Imprenta de la Cultura.

e Se realizé Jornada para el fortalecimiento de las UAI, con la asistencia
de trece (13) Auditores Internos, a los cuales se le entrego el
cuestionario disefiado para evaluar dicha capacidad operativa:
Ministerio del Poder Popular para la Alimentacion, Ministerio del Poder
Popular para el Ambiente, Ministerio del Poder Popular para el
Comercio, Ministerio del Poder Popular para la Energia Eléctrica,
Ministerio del Poder Popular para las Comunas y Protecciéon Social,
Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierras, Ministerio del
Poder Popular para la Cultura, Ministerio del Poder Popular para el
Deporte, Ministerio del Poder Popular del Despacho de la Presidencia,
Ministerio del Poder Popular para los Pueblos Indigenas, Ministerio del
Poder Popular para Relaciones Interiores y Justicia, Instituto Auténomo
Fondo Nacional de Promocion y Capacitacién para la Participacion
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Turistica, Instituto de Prevision y Asistencia Social para el Personal del
Ministerio de Educacion.

e Se elaboro el Informe con los resultados de veintiséis (26) UAI
evaluadas en su capacidad operativa. Entre las cuales participaron:
Centro Nacional de Tecnologia de la Informacién, Fundacion Mision
Che Guevara, Fundacion Centro Nacional de Tecnologia Quimica,
Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Fundacion
Mision Sucre, Fundacion "José Feélix Ribas", Fundacion Escuela
Venezolana de Planificacién, CIARA, Fundacion de Capacitacion e
Innovacion para apoyar la Revolucion Agraria, Fondo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién IDEA - Fundacion Instituto de
Estudios Avanzados, Fundacién Distribuidora Venezolana de la Cultura,
Fundacién Misién Habitat, Inversora Horizonte C. A., Banco Agricola de
Venezuela, C. A. FOGADE - Fondo de Garantias de Depoésitos vy
Proteccion Bancaria y Fondo para el Desarrollo Endégeno.

e Se prestaron doscientos ochenta y siete (287) asesorias a las UAI de
diferentes organismos de la APN, a través de medios electronicos,
telefonicos y personales.

e Se recibieron y registraron sesenta y dos (62) informes de gestion,
correspondientes al IV trimestre 2010 para el seguimiento a la ejecucion
de los planes de trabajo de las UAI seleccionadas en el afio 2010.

e Se recibieron y analizaron ciento cincuenta y siete (157) Informes de
Gestion de las UAI de la APN, correspondientes al IV trimestre 2010,
realizando el seguimiento a la ejecucion de los planes de trabajo
correspondientes.

e Se recibieron los resultados de veinte y dos (22) cuestionarios de
evaluacion de la capacidad de las UAI, de los siguientes Organismos y
Entes: Ministerio del Poder Popular para la Energia y Petroleo,
Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria,
Ministerio del Poder Popular para el Ambiente, Ministerio del Poder
Popular para Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias, Ministerio
del Poder Popular para el Turismo, Ministerio del Poder Popular para la
Energia Eléctrica, Ministerio del Poder Popular para la Mujer y la
Igualdad de Genero, Ministerio del Poder Popular para Transporte y
Comunicaciones, Ministerio del Poder Popular para Vivienda y Habitat,
Ministerio del Poder Popular para el Trabajo y Seguridad Social,
Ministerio del Poder Popular para Relaciones Exteriores, Red de
Transmisiones de Venezuela, C.A., IPASME - Instituto de Prevision y
Asistencia Social para el Personal del Ministerio de Educacion,
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Fundacién Imprenta de la Cultura ANFICO - Arrendadora Financiera
Empresarial, C. A., Universidad Nacional Experimental "Rafael Maria
Baralt", Universidad Nacional Experimental del Tachira, Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez, Ministerio del Poder Popular
del Despacho de la Presidencia, Ministerio del Poder Popular para
Agricultura y Tierras, Ministerio del Poder Popular del Interior y Justicia
y Ministerio del Poder Popular Para La Salud.

e La Consultoria Juridica de la SUNAI, elaboré opiniones sobre: la
Designacién del Auditor Interno del MPP para la Energia Eléctrica,
Determinacion de Responsabilidad en la Consultoria Juridica de la
Fundacion para el Servicio de Asistencia Medica Hospitalaria para
Estudiantes (FAMES), y a la Unidad de Auditoria Interna de UNEARTE,
en cuanto a la certificacion de nominas por parte de la UAI.

e Se realizé Jornada para el fortalecimiento de las UAI, con la asistencia
de nueve (09) Auditores internos, a los cuales se les entrego el
cuestionario disefiado para evaluar dicha capacidad operativa, de los
siguientes Organismos y Entes: Ministerio del Poder Popular para la
Alimentacion, Ministerio del Poder Popular para la Energia Eléctrica,
Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierras, Ministerio del
Poder Popular del Despacho de la Presidencia, Ministerio del Poder
Popular para la Educacién Universitaria, Ministerio del Poder Popular
para las Comunas y Proteccion Social, Ministerio del Poder Popular
para la Cultura, Ministerio del Poder Popular para Relaciones Interiores
y Justicia y Ministerio del Poder Popular para los Pueblos Indigenas.

e Se realizé Jornada para el fortalecimiento de las UAI, con la asistencia
de veinte y ocho (28) Auditores internos, a los cuales se les entrego el
cuestionario disefiado para evaluar dicha capacidad operativa, de los
siguientes Organismos y Entes: Fundacién Centro de Estudios
Latinoamericanos Romulo Gallegos (CELARG), Fundacion Centro
Nacional para el Mejoramiento de la Ensefianza de la Ciencia
(CENAMEC), Fundacion Centro Nacional de Desarrollo e Investigacion
en Telecomunicaciones (CENDIT), Compania Nacional de Teatro,
Fundacion Compania Nacional de Musica (FCNM), Fundacién de
Edificaciones y Dotaciones Educativas (FEDE), Fondo Auténomo de
Inversiones y Prevencion Socio-Economica Para Empleados de las
Fuerzas Armadas (FONDOEFA), Fundacion Fondo Nacional de
Transporte  Urbano (FONTUR), FUNDABACOEX, Fundacién
Bolivariana de Informatica y Telematica (FUNDABIT), Fundacion
“Pueblo Soberano”, Fundacién Avila TV, Fundacién Casa de las Letras
Andrés Bello, Fundacion Cinemateca Nacional, Fundacion Compafdia
Nacional de Danza, Fundacion Infocentro, Fundacion Instituto de
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Ingenieria para Investigaciones y Desarrollo Tecnoldgico, Fundacion
Librerias del Sur, Fundacion Museos Nacionales, Fundacion Musical
Simodn Bolivar, Fundacion Poliedro De Caracas, Fundacion Red de Arte,
Fundacion Teatro Teresa Carrefio, Fundacion Televisora Venezolana
TVES, Fundacién para el Desarrollo y Promocion del Poder Comunal
(FUNDACOMUNAL), Fundacion “José Félix Ribas” (FUNDARIBAS),
Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho (FUNDAYACUCHO), Fundacion
para el Desarrollo del Servicio Eléctrico (FUNDELEC).

e Se elaboro un informe con los resultados de veinticuatro (24)
cuestionarios de evaluacion de la capacidad operativa de las Unidades
de Auditoria Interna de los siguientes Ministerios: Ministerio del Poder
Popular para la Educacion (MPPE), Ministerio del Poder Popular para la
Energia y Petréleo (MEMPET), Ministerio del Poder Popular para las
Industrias Basicas y Mineria (MIBAM), - Ministerio del Poder Popular
para la Alimentacién (MINAL), Ministerio del Poder Popular para el
Ambiente (MINAMB), Ministerio del Poder Popular para Ia
Comunicacion y la Informacién (MINCI) Ministerio del Poder Popular de
Planificacion y Finanzas (MPPPF), Ministerio del Poder Popular para
Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias (MPPCTII) Ministerio del
Poder Popular para el Comercio (MPPC), Ministerio del Poder Popular
para el Turismo (MINTUR), Ministerio del Poder Popular para la Energia
Eléctrica (MPPEE), Ministerio del Poder Popular para la Mujer y la
Igualdad de Genero (MPPIG), Ministerio del Poder Popular para las
Comunas y Proteccién Social (MPPCPS), Ministerio del Poder Popular
para Transporte y Comunicaciones (MPPTC), Ministerio del Poder
Popular para Vivienda y Habitat (MPPVH), - Ministerio del Poder
Popular para el Trabajo y Seguridad Social (MINTRASS), Ministerio del
Poder Popular para la Agricultura (MPPA), Ministerio del Poder Popular
para la Agricultura y Tierras (MPPAT), Ministerio del Poder Popular para
la Cultura (MPPC), Ministerio del Poder Popular para el Deporte
(MPPD), Ministerio del Poder Popular del Despacho de la Presidencia
(MPPDP), Ministerio del Poder Popular para Relaciones Exteriores
(MPPRE), Ministerio del Poder Popular para Relaciones Interiores y
Justicia (MPPRIJ), Ministerio del Poder Popular para la Salud (MPPS) y
Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria (MPPEU).

e Se seleccionaron treinta (30) UAI para el fortalecimiento del ano 2011
de los siguientes Organismos y Entes: Almacenadora Caracas C. A. y
sus Filiales, Arrendadora Financiera Empresarial, Banco de Comercio
Exterior (BANCOEX), Banco de Desarrollo Econdomico y Social de
Venezuela (BANDES), CVG Carbonorca, Bolivariana de Seguros vy
Reaseguros CIARA - Fundacion de Capacitacion e Innovacién para el
apoyo a la Revolucién Agraria, Corporacién de Industrias Intermedias
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de Venezuela (CORPIVENSA), Centro Simén Bolivar (CSB), Junta
Liquidadora Empresa Mixta Socialista Lacteos del Alba, S. A. Metro los
Teques, Fondo de Desarrollo Microfinanciero (FONDEMI), Fondo de
Desarrollo Nacional (FONDEN), Fondo Nacional de Garantias
Reciprocas para la Pequefia y Mediana Empresa (FOMPYME),
Hidrolégica del Caribe (HIDROCARIBE), Hidrolégica de Venezuela
(HIDROVEN), Instituto Nacional de la Vivienda (INAVI), Industria
Electrénica Orinoquia, S.A., Desarrollos Uribante Caparo, C. A.
(DESURCA), Logistica Casa (LOGICASA), Mercados de Alimentos
(MERCAL), Ministerio del Poder Popular para la Alimentacion (MINAL),
Productora y Distribuidora Venezolana de Alimentos (PDVAL), Puertos
del Litoral Central (PLC), Sistema Hidraulico Yacambu Quibor, Sistema
Integral de Transporte Superficial (SITSSA), Sociedad Nacional de
Garantias Reciprocas para la Pequefia y Mediana Industria
(SOGAMPI), TELECOM, Venezuela Vialidad y Construcciones Sucre
S.A.

e Se realizaron cuatro (04) reuniones técnicas para mantener activa la red
de auditores internos de la APN, a las cuales asistieron treinta y tres
(33) Auditores Internos y/o representantes de las UAI seleccionadas de
los siguientes Organismos y Entes: Universidad Bolivariana de
Venezuela (UBV), Universidad Central de Venezuela (UCV),
Universidad Nacional Experimental Simén Bolivar (USB), Universidad
Nacional Experimental Simoén Rodriguez (UNESR), Universidad
Nacional Experimental del Tachira (UNET), Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (UPL), Universidad de Los Andes (ULA),
Universidad del Zulia (LUZ), Universidad Nacional Experimental de los
Llanos Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ), Universidad Centro
Occidental Lisandro Alvarado (UCLA), Universidad Nacional Abierta
(UNA), Desarrollos Urbanos de la Costa Oriental del Lago, DUCOLSA -
S. A., Petroquimica de Venezuela S. A. (PEQUIVEN), Ministerio del
Poder Popular Para La Salud (MPPS), Fondo de Desarrollo Financiero
(FONDEMI), La Corporacion de Abastecimientos y Servicios Agricolas
S.A. (LACASA), Fundacion Fondo Nacional de Transporte Urbano
(FONTUR), Metro de Caracas, Banco de Desarrollo Econémico y Social
de Venezuela, Fundacion Musical Simon Bolivar, Ministerio del Poder
Popular para Las Comunas y Proteccion Social, Ministerio del Poder
Popular Para Transporte y Comunicaciones, Fondo de Proteccion
Social de los Depésitos Bancarios, Ministerio del Poder Popular para
Vivienda y Habitat, Fundacion Mision Habitat, Servicio Auténomo
Integrado de Administracion Tributaria (SENIAT) y Ministerio del Poder
Popular para la Educacion.
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e Se elaboro borrador del Informe de evaluacién de la capacidad
operativa de veinticuatro (24) UAI de las siguientes Universidades:
Universidad Nacional Abierta (UNA), Universidad Bolivariana de
Venezuela (UBV), Universidad Central de Venezuela (UCV),
Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado (UCLA), Universidad
de Los Andes (ULA), Universidad de Oriente (UDO), Universidad del
Zulia (LUZ), Universidad Deportiva del Sur, Universidad Experimental
Politécnica Antonio José de Sucre (UNEXPO), Universidad Nacional
Experimental de Guayana (UNEG), Universidad Nacional Experimental
de las Artes (UNEARTE), Universidad Nacional Experimental de Los
Llanos Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ), Universidad
Nacional Experimental de Yaracuy (UNEY), Universidad Nacional
Experimental del Tachira (UNET), Universidad Nacional Experimental
Francisco de Miranda (UNEFM), Universidad Nacional Experimental
Politécnica de la Fuerza Armada (UNEFA), Universidad Nacional
Experimental Rafael Maria Baralt — (UNERMB), Universidad Nacional
Experimental Romulo Gallegos (UNERG), Universidad Nacional
Experimental Simén Bolivar (USB), Universidad Nacional Experimental
Simoén Rodriguez (UNESR), Universidad Nacional Experimental Sur del
Lago "Jesus Maria Semprum" (UNESUR), Universidad Nacional
Maritima del Caribe (UMC), Universidad Pedagodgica Experimental
Libertador (UPEL), Universidad de Carabobo (UC).

e Se elaboraron treinta (30) informes sobre los resultados de la gestidon
del 1er trimestre de las UAI seleccionadas del afio 2011.

e Se recibieron y registraron ciento noventa y cinco (195) Informes de
Gestion del | trimestre 2011, correspondientes a las UAI de Organismos
y Entes de la APN.

e Se recibio y registro el informe de gestion trimestral del Il Trimestre
2011 de la UAI seleccionada para el fortalecimiento 2011 de la Empresa
Mixta Socialista Avicola del Alba, S. A.

e Se recibid y registré un (01) Informe de Gestidon del Il trimestre 2011 de
la UAI del Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER).

e Se recibieron y revisaron setecientos cincuenta y nueve (759) planes de
trabajo del afio 2012 de las UAI de 6rganos y entes de la APN.

e Se recibieron, analizaron y evaluaron treinta (30) informes de gestion
del primer trimestre de las UAI seleccionadas para el fortalecimiento de
los 6rganos y entes de la APN.
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e Se elaboraron treinta (30) informes de evaluacién sobre los resultados

de la gestion del 2do. trimestre de las UAI seleccionadas de los 6érganos
y entes de la APN.

e Se recibieron y revisaron treinta y tres (33) Informes de Gestion de las

UAI de la APN correspondientes al 1er Trimestre del afio 2011 de
organismos y entes.

e Se recibieron y revisaron doscientos dos (202) Informes de Gestion del

2do. Trimestre de las UAI de 6rganos y entes de la APN.

e Se recibieron y revisaron (120) Informes de Gestidn del 3er. trimestre

de la UAI de la APN.

e Se recibieron y evaluaron dieciocho (18) informes de gestidén trimestral

correspondientes al tercer Trimestre 2011, de las UAI de los
organismos seleccionados para el fortalecimiento 2011.

En cuanto a promover y coordinar los concursos para la provision del
cargo de auditor interno en la APN, se obtuvo el siguiente logro:

Se actualizé la base de datos del inventario de los 6rganos y entes
que deben llamar a concurso publico para seleccionar los titulares de
las UAI en el afio 2011, tomando en consideracion la fuente del
Ministerio del Poder Popular para la Planificacion y Finanzas
noviembre 2010.

Se elaboraron cuarenta y cinco (45) oficios de exhorto a organismos
que deben llamar a Concurso Publico para la seleccién del titular de la
Unidad de Auditoria Interna.

Se realizaron quinientos cincuenta y cinco (555) asesorias en el
desarrollo del proceso de concurso, a organismos y entes de la APN a
través de correo electronico, reuniones y oficios.

Se revisaron cuarenta y cuatro (44) credenciales de los servidores
publicos postulados como miembros del jurado del concurso para la
seleccion del titular de la Unidad de Auditoria Interna de los siguiente
organos y entes de la APN: Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia
y la Tecnologia Amazonas (FUNDACITE AMAZONAS), CVG -
VENALUM, Observatorio Nacional de Ciencia y Tecnologia de la
Informacién (ONCTI) vy Recuperadora de Materias Primas
(REMAPCA), Fundacion Centro de Estudios Sobre Crecimiento y
desarrollo (FUNDACREDESA), la Fundacion Red de Arte, Instituto
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Postal Telegrafico y Empresa de Producciéon Social Minera Nacional,
Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia del Estado
Lara (FUNDACITE LARA)y Universidad de Carabobo.

e Se realizo seguimiento a los Organos y Entes que estan en proceso
de convocar a concurso para la seleccion de los titulares de las UAL:
Arroz EI Alba, Fundacite Amazona, Universidad de Los Andes,
Instituto Autébnomo de Ferrocarriles del Estado, Universidad Nacional
Experimental Politécnica “Antonio José de Sucre” (UNEXPO),
Venezolana de Aluminio CVG -VENALUM, Fundacién Cinemateca
Nacional Instituto de Ferrocarriles del Estado (IFE), Observatorio
Nacional de Ciencia y Tecnologia de la Informacién (ONCTI), MPP
Transporte y Comunicaciones, Fundacion del Estado para el Sistema
Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela
(FESNOJIV), Fundacién Centro de Estudios sobre Crecimiento y
Desarrollo de la Poblacién Venezolana (FUNDACREDESA), EPS
Recuperadora de Materias Primas (REMAPCA), Fundacion Radio
Nacional de Venezuela C.A., Fundacion Red de Arte, Banco de
Comercio Exterior (BANCOEX), Fundacién Radio Nacional de
Venezuela C.A., Instituto Postal Telegrafico, Empresa PS Minera
Nacional, BANAVIH, Fundacite Lara, Fundacite Delta Amacuro,
Instituto Postal Telegrafico (IPOSTEL), Empresa de Produccién Social
Minera Nacional C.A, Banco Nacional de Vivienda y Habitat
(BANAVIH) y Universidad de Carabobo (UC)

e Se capacito a cincuenta y cinco funcionarios publicos en la Formacion
de Jurado para concursos a través de cuatro Talleres de “Concursos
Publicos para la designacion de los titulares de los Organos de Control
Fiscal”.

e Se efectuaron tres supervisiones del cumplimiento de las etapas del
proceso de concurso establecidas en el Reglamento para la seleccion
del Titular de la UAI de los Organos y entes de la APN, convocantes a
Concursos, de los siguientes Organismos y Entes: Fundacion
Cinemateca Nacional Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia Amazonas (FUNDACITE AMAZONAS) y Universidad de
los Andes.

e Recepcion y revision de actas: Universidad Nacional Experimental
Politécnica Antonio José de Sucre, Venezolana de Aluminios C.A. y
Fundacién para el Desarrollo y Tecnologia del Estado Amazonas.

e Se efectué siete (7) seguimientos en las etapas del proceso de
concurso establecidas en el Reglamento para la seleccion del Titular
de la UAI de los siguientes Organos y entes de la APN: Banco de
Comercio Exterior (BANCOEX), Fundacién Para el Desarrollo de la
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Ciencia y tecnologia del Estado Delta Amacuro (FUNDACITE DELTA
AMACURO), Instituto Postal Telegrafico (IPOSTEL), Fundacion para
el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia del Estado Lara (FUNDACITE
LARA), Banco Nacional de Vivienda y Habitat (BANAVIH) y Empresa
de Produccién Social Minera Nacional, Universidad de Carabobo.

Se coordinaron y asesoraron a distintos 6rganos y entes de la APN
para la realizacién de veinte y dos (22) concursos publicos para la
seleccidn del titular de la Unidad Auditoria Interna.

En cuanto a la Coordinacién de Auditorias Especiales a través de las
UAI, se alcanzaron los siguientes logros:

Para la programacion de las auditorias a ejecutar se definieron los
objetivos, alcance, enfoque, métodos, procedimientos y técnicas de
auditoria a emplear en la actuacion.

Se selecciond una muestra de los organismos y los proyectos a los
cuales las UAI les realizara las Auditorias Especiales. Entre los cuales
se encuentran los siguientes: Ministerio del Poder Popular para la
Salud, Ministerio del Poder Popular para Vivienda y Habitat, Ministerio
del Poder Popular para Transporte y Comunicaciones, Ministerio del
Poder Popular para las Comunas y Proteccidén Social, Ministerio del
Poder Popular para la Educacién, Fundacién Fondo Nacional de
Transporte Urbano, C. A. Metro de Caracas, Centro Simén Bolivar, ,
Servicio Auténomo Integrado de Administracion Tributaria, Desarrollos
Urbanos de la Costa Oriental del Lago, S. A., Fundacién del Estado
para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela, La Corporacion de Abastecimientos y Servicios Agricolas,
S. A.,, Banco de Desarrollo Econdmico y Social de Venezuela, Fondo
de Garantias de Depésitos y Proteccion Bancaria, Petroquimica de
Venezuela S. A., Universidad Bolivariana de Venezuela, Universidad
Central de Venezuela, Universidad Nacional Experimental Simoén
Bolivar, Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez,
Universidad Nacional Experimental del Tachira, Universidad
Pedagogica Experimental Libertador, Universidad de Los Andes,
Universidad de Oriente, Universidad del Zulia, Universidad Nacional
Experimental de Los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora,
Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado, Universidad
Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada, Fundacion
Centro Nacional de Tecnologia Quimica y Fondo de Desarrollo Micro
financiero.

Se convocaron dos (02) mesas de trabajo para la induccion de la
herramienta de papeles de trabajo, en las siguientes instituciones:
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Desarrollos Urbanos Sociedad Andénima, Universidad Experimental
Politécnica de la Fuerza Armada, Universidad Experimental de los
Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora”, Universidad Bolivariana de
Venezuela, Universidad Central de Venezuela, Universidad de los
Andes, Universidad Simén Bolivar, Universidad de Oriente,
Universidad Nacional Experimental del Tachira, Universidad
Pedagodgica Experimental Libertador, Universidad del Zulia,
Universidad Nacional Experimental “Simon Rodriguez”, Petroquimica
e Venezuela S.A., Universidad Nacional Abierta, Universidad
Centroccidental Lisandro Alvarado. La designacion de los auditores
que realizaran la coordinacion de las auditorias especiales se realizd
mediante el oficio de notificacion a los Auditores Internos de esta
actividad.

e Se realizaron dos (02) presentaciones a los Auditores y/o
representantes de las UAI, del plan y programa de auditorias
especiales con la participaron de treinta y tres (33) auditores internos
de los siguientes Organos y Entes: Universidad Bolivariana de
Venezuela (UBV), Universidad Central de Venezuela (UCV),
Universidad Nacional Experimental Simén Bolivar (USB), Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR), Universidad
Nacional Experimental del Tachira, Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (UPEL), Universidad de los Andes (ULA),
Universidad del Zulia (LUZ), Universidad Nacional Experimental de los
Llanos Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ), Universidad Centro
Occidental Lisandro Alvarado (UCLA), Universidad Nacional Abierta
(UNA), Desarrollos Urbanos de la Costa Oriental del Lago, S. A.
(DULCOSA), Petroquimica De Venezuela S. A. (PEQUIVEN),
Ministerio del Poder Popular para La Salud (MPPS), Fondo de
Desarrollo Financiero (FONDEMI), La Corporaciéon de Abastecimientos
y Servicios Agricolas S. A. (LACASA), Fundacion Fondo Nacional de
Transporte Urbano (FONTUR), Metro de Caracas C.A., Banco de
Desarrollo Econémico y Social de Venezuela (BANDES), Fundacion
Musical Simén Bolivar, Ministerio del Poder Popular Para Las
Comunas y Proteccion Social, Ministerio del Poder Popular para
Transporte y Comunicaciones, Fondo de Proteccién Social de los
Depositos Bancarios, Ministerio del Poder Popular para Vivienda y
Habitat, Fundacion Mision Habitat, Servicio Autbnomo Integrado de
Administracion Tributaria y Ministerio del Poder Popular para la
Educacién.

e Se realizaron dos (02) mesas de trabajo para la induccion de la
herramienta para la elaboracion de los papeles de trabajo, a ser
utilizados por los equipos designados por los Auditores Internos de
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treinta y uno (31) Organos y Entes: Ministerio del Poder Popular para
la Educacion, (MPPE), Fondo de Desarrollo Financiero (FONDEMI),
Corporacion de Abastecimiento y Servicios Agricolas S.A, (LA CASA),
Fundacion Fondo Nacional de Transporte Urbano (FONTUR),
Ministerio del Poder Popular para La Salud (MINSALUD), Compania
An6nima Metro De Caracas, (CAMETRO), Banco de Desarrollo
Econdmico y Social de Venezuela (BANDES), Fundacion Musical
Simon Bolivar, Fundamusical Bolivar, Ministerio del Poder Popular
para Las Comunas y Proteccion Social (MPPCPS), Ministerio del
Poder Popular para Transporte y Comunicaciones, (MPPTC), Fondo
de Garantia de Depdsitos y Proteccion Bancaria (FOGADE), Ministerio
del Poder Popular para Vivienda y Habitat (MPPVH), Fundacion
Mision Habita, Servicio Nacional Integrado de Administracion
Aduanera y Tributaria (SENIAT), Desarrollos Urbanos Sociedad
Andnima, (DULCOSA), Universidad Experimental Politécnica de la
Fuerza Armada (UNEFA), Universidad Experimental de los Llanos
Occidentales "Ezequiel Zamora” ( UNELLEZ), Universidad Bolivariana
de Venezuela (UBV), Universidad Central de Venezuela (UCV),
Universidad de Los Andes (ULA), Universidad Simén Bolivar (USB),
Universidad de Oriente, (UDO), Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador (UPEL), Universidad del Zulia (LUZ), Universidad Nacional
Experimental “Simon Rodriguez” (UNESR), Petroquimica de
Venezuela S.A. (PEQUIVEN), Universidad Nacional Abierta (UNA),
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA), Fundacion
Centro Nacional de Tecnologia Quimica (CNTQ).

e Se realizaron treinta (30) auditorias especiales en las UAI
seleccionadas de los siguientes Organos y Entes: Ministerio del Poder
Popular para la Salud, Ministerio del Poder Popular para Vivienda y
Habitat, Ministerio del Poder Popular para Transporte vy
Comunicaciones, Ministerio del Poder Popular para las Comunas y
Proteccion Social, Ministerio del Poder Popular para la Educacion,
Fundacién Fondo Nacional de Transporte Urbano, C. A. Metro de
Caracas, Centro Simén Bolivar, , Servicio Autonomo Integrado de
Administracion Tributaria, Desarrollos Urbanos de la Costa Oriental del
Lago, S. A., Fundacién del Estado para el Sistema Nacional de las
Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, La Corporacion de
Abastecimientos y Servicios Agricolas, S. A., , Banco de Desarrollo
Econdmico y Social de Venezuela, Fondo de Garantias de Depésitos
y Proteccion Bancaria, Petroquimica de Venezuela S. A., Universidad
Bolivariana de Venezuela, Universidad Central de Venezuela,
Universidad Nacional Experimental Simén Bolivar, Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez, Universidad Nacional
Experimental del Tachira, Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador, Universidad de Los Andes, Universidad de Oriente,
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Universidad del Zulia, Universidad Nacional Experimental de Los
Llanos Occidentales Ezequiel Zamora, Universidad Centro Occidental
Lisandro Alvarado, Universidad Nacional Experimental Politécnica de
la Fuerza Armada, Fundacion Centro Nacional de Tecnologia Quimica
y Fondo de Desarrollo Micro financiero.

En cuanto a Validar Funcionalmente el Sistema Integrado para la
Gestion de Auditoria Interna en las UAI de los oOrganos y entes de la
APN, los logros son los siguientes:

e Se realizaron doce (12) reuniones con el CNTI, la Unidad productiva y
CANTYV, a fin de realizar pruebas parciales a entregas, adelantos que ha
realizado la unidad productora a fin de evaluar la funcionalidad y
arquitectura del Sistema Integrado para la Gestién de Auditoria Interna en
las UAI de los Organos y Entes de la APN.

e Se recibio el Sistema Integrado para la Gestién de Auditoria Interna en las
UAI de los 6rganos y entes de la APN.

e Se han realizado las gestiones a fin de coordinar acciones para realizar las
pruebas de funcionamiento del Sistema Integrado para la Gestion de
Auditoria Interna en las UAI de los érganos y entes de la APN.

Proyecto: Evaluar el sistema de control interno de los 6rganos y entes de la
APN.

Objetivo especifico del Proyecto: Fortalecer las Unidades de Auditoria
Interna en los Organos y Entes de la APN, para contribuir al logro de la
eficacia, la eficiencia y la transparencia en las organizaciones publicas.

En Cuanto a la Evaluacion del Sistema de Control Interno en Organos
de la Administracion Publica Centralizada, los logros obtenidos fueron
los siguientes:

e Se realizd la seleccion de los érganos para realizar la evaluacion del
Sistema de Control Interno, de acuerdo a las lineas establecidas en la
Ley Habilitante son los siguientes: Ministerio del Poder Popular de
Transporte y Comunicaciones, Ministerio del Poder Popular para el
Comercio, Ministerio del Poder Popular de la Ciencia, Tecnologia, e
Industrias Intermedias, Ministerio del Poder Popular para la Energia
Eléctrica y Ministerio del Poder Popular para la Mujer e Igualdad de
Genero.

e Se realizo la seleccién de los 6rganos para realizar el seguimiento a la
evaluacion del Sistema de Control Interno, son los siguientes:
Vicepresidencia de la Republica Bolivariana de Venezuela y Ministerio
del Poder Popular para las Comunas y Proteccion Social.
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e Revision y adecuacion de los objetivos, alcance, enfoque, métodos,
procedimientos y técnicas que se utilizaran en la evaluacién del control
interno.

e Se continua la revisién de las herramientas a utilizar durante las
evaluaciones y su posterior aprobacion por parte del Superintendente;
asi como los 6rganos que seran evaluados durante el ejercicio fiscal
2011.

e Se apoyd con la programacién y el dictado del Curso basico en
Control Interno con (1) Auditor.

e Se revisaron las herramientas a utilizar durante las evaluaciones que
se haran a través de las tecnologias de informacion y comunicacion.

e Los informes de Evaluacion del Control Interno del Ministerio del
Poder Popular para el Transporte y las Comunicaciones, del Ministerio
de Poder Popular para La Mujer y la Igualdad de Género, Ministerio de
Ciencia y Tecnologia, Ministerio del Poder Popular para las Comunas
y Proteccion Social, Ministerio del Poder Popular para el Comercio,
Ministerio de Energia Eléctrica y Ministerio del Ambiente los cuales
fueron revisados y remitidos a las Maximas Autoridades de los
Organismos.

En cuanto a la evaluacién del control interno en la administracion
publica descentralizada los resultados fueron los siguientes:

e Se realizd la seleccidon de los entes para realizar la evaluacion del
Sistema de Control Interno de acuerdo a las lineas establecidas en la
Ley Habilitante, son los siguientes: SITSSA, SUDEBAN, BANCOEX,
BANDES, FOGADE, Superintendencia Nacional de Valores,
BANAVIH, Banco del Tesoro, Banco de Venezuela, Venezolana de
Teleféricos, Café Fama de América, SENIAT, Instituto Nacional de
Nutricidon, IPOSTEL, C.A. Metro de Caracas, MOVILNET, INTT.

e Revisién y adecuacion de los objetivos, alcance, enfoque, métodos,
procedimientos y técnicas que se utilizaran en la evaluacion del control
interno.

e Se reviso el informe de la evaluacidn del control interno de la Empresa
SITSSA, el cual fue aprobado por el Superintendente de la SUNAI y
enviado a la maxima autoridad del organismo.

e El Banco de Venezuela solicito mediante oficio una prérroga de
cuarenta y cinco (45) dias habiles para que se lleve a cabo la
evaluacion del sistema de control interno de dicho ente.
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e Se elaboraron, revisaron y aprobaron los informes de Evaluaciéon de

Control Interno de los siguientes érganos y entes: Banco del Comercio
Exterior (BANCOEX), Banco Nacional de Vivienda y Habitat
(BANAVIH), El Fondo de Garantia de Depdsitos y Proteccion Bancaria
(FOGADE), Banco de Desarrollo Social (BANDES), Superintendencia
de Bancos (SUDEBAN), Banco del Tesoro, Venezolana de Teleféricos
(VENTEL), la  Superintendencia Nacional de Valores, Banco de
Venezuela, SiTSSA, Venezolana de Teleféricos, C.A. Metro de
Caracas, Instituto Nacional de Nutricion, IPOSTEL, Instituto Nacional
de Aeronautica Civil, MOVILNET, INTT, SENIAT y Bolivariana de
Seguros, los cuales fueron remitidos a las Maximas Autoridades de los
Organismos.

Proyecto: Fortalecer con Tecnologia de Informacién el area de auditoria y
control interno de la SUNAL.

Objetivo del Proyecto: Investigar e implantar nuevas tecnologias en el area
de informatica que fortalezcan la gestion, el control interno y la auditoria.

En cuanto al Desarrollo Tecnolégico en Materia de Sistema de Control
Interno y Auditoria, se obtuvieron los siguientes logros:

Se desarrollaron y elaboraron tres sistemas informaticos para
automatizar las operaciones de Control Interno y Auditoria Interna de
los 6rganos y entes de la APN, estos son: un Sistema de Seguimiento
de Registro y Planificacion de Planes de Trabajo, un Sistema bajo
software libre denominado Sistemas de Gestion de Fortalecimiento de
la Unidad de Auditoria Interna (SIGEFUAI) y El Sistema de Registros
de Auditores de la APN, beneficiando a 763 6rganos y entes de la
APN.

Se dictaron tres (3) talleres de Sensibilizacion en materia de software
libre, capacitandose a cincuenta y siete (57) funcionarios publicos.
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Memoria afio 2011

A continuacion, se muestra una sintesis de los proyectos ejecutados por la
Superintendencia Nacional de Auditoria Interna (SUNAI) durante el afo 2011,
en el marco de su estrategia y politica institucional.

(OBJETIVO ESTRATEGICO: Ejercer la Coordinacion, supervision y orientacién\
del Sistema de Control Interno en los Organos y Entes de la APN e impulsar,
promover y fortalecer el Poder Popular en la gestion gubernamental a través de
la Contraloria Social, para lograr una Administracion Publica eficaz, eficiente y
transparente al servicio de los ciudadanas y ciudadanos hacia la transformacién
\de la Sociedad Venezolana. )

4 A
POLITICA: Propiciar la coherencia organizativa, funcional, procedimental y

sistémica de los organismos publicos.
\

-
ENUNCIADO DEL PROYECTO: Orientar y asesorar para la implementacion del

\ Sistema de control interno en los 6rganos y entes de la APN. )

/DESCRIPCION DEL PROYECTO: La Superintendencia Nacional de Auditorl'a\
Interna orienta su gestion al cumplimiento de las competencias atribuidas en la
LOAFSP, capacitando a las maximas autoridades y a los funcionarios de los
Organos y Entes de la Administracién Publica Nacional, para que implementen
el Sistema de Control Interno eficaz y eficiente, con el fin que se cumpla con la
normativa legal vigente, se disminuyan los riesgos inherentes a las
operaciones, se alcancen los objetivos y metas del Proyecto Estratégico
Institucional (PEI), se optimice la transparencia y calidad de la gestion publica,
\Contribuyendo de este modo en la lucha contra la corrupcion administrativa. /

LOCALIZACION: Ambito Nacional

Cinicio: Y01/01/2007 Financiamiento )
Monto Total Proyecto (En Bolivares)
> (En Bolivares) Aprobado 2011:  2.241.904
Fin: 31/12/2016 Ejecutado 2011: 936.937
2.241.904 Aprobado Total: 2'241'904)
\
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Bien o
Servicio
(Meta Total)

Orientar el
sistema de
control interno en
los o6rganos y
entes de la APN

Capacitar a los
funcionarios de
los Organos vy
Entes de la APN

para que
implementen un
Sistema de

Control Interno
eficiente y eficaz.

Meta Ejecucién

Fisica Fisica

2011 2011
24 248

Instituciones Instituciones

400 3103

Meta Ejecucién
% Financiera Financiera %
2011 2011

1240% Bs.1.059.255 Bs.289.065 79.2%

Funcionarios Funcionarios 775% Bs.1.182.649 Bs.647.872 52%

Capacitados Capacitados
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(OBJ ETIVO ESTRATEGICO: Ejercer la Coordinacién, supervision y orientacién\
del Sistema de Control Interno en los Organos y Entes de la APN e impulsar,
promover y fortalecer el Poder Popular en la gestion gubernamental a través
de la Contraloria Social, para lograr una Administracion Publica eficaz,
eficiente y transparente al servicio de los ciudadanas y ciudadanos hacia la
\transformacién de la Sociedad Venezolana. )

7 . ~ . 0 . . . 1
POLITICA: Disefar y consolidar nuevos mecanismos institucionales para la
\ participacion ciudadana en el sector publico.

J

[ENUNCIADO DEL PROYECTO: Promover en la Ciudadania el Uso de]

Herramientas de Control y Auditoria Social.

(DESCRIPCIC')N DEL PROYECTO: Con este proyecto la SUNAI se propone\
ofrecer a los ciudadanos y ciudadanas del Territorio Nacional, orientacion
relativa al uso y manejo de herramientas de Contraloria Social, a fin de
fortalecer la gestién que desarrollan, con el objeto de estimular su participacién
ciudadana, como derecho y deber, a fin de optimizar su gestion comunitaria, lo
que se traducira en una gestién eficaz, eficiente y transparente en el uso de los

\fondos publicos. J

[ LOCALIZACION: Ambito Nacional

e Y
Inicio: | 91/01/2011 \f Financiamiento
Monto Total (En Bolivares)
> <> Proyecto Aprobado 2011: 1.136.749
Fin: 31/12/2013 (En Bolivares) Ejecutado 2011: 1.183.194
1.387.878 Aprobado Total: 1.387.878
G A )\
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. - Meta Ejecucion Meta
Bien O Servicio . .. 0 . X
(Meta Total) Fisica Fisica Y% Financiera
2011 2011 2011
Capacitar a los
ciudadanos (as)
de comunidades 40 47

organizadas para
la implementacion
de herramientas
de control y
Auditoria Social

Ciudadanos Ciudadanos 118% Bs.1.189.166
Atendidos Atendidos

Promover y

difundir

informacion 9 9

actualizada sobre Eventos Eventos 100% Bs.198.712
participacién Formativos  Formativos

ciudadana, control
y auditoria social.

Ejecucion
Financiera
2011

%

Bs.1.033.946 92%

Bs.149.248
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(OBJ ETIVO ESTRATEGICO: Ejercer la Coordinacion, supervision y orientacién\
del Sistema de Control Interno en los Organos y Entes de la APN e impulsar,
promover y fortalecer el Poder Popular en la gestion gubernamental a través
de la Contraloria Social, para lograr una Administracion Publica eficaz,
eficiente y transparente al servicio de los ciudadanas y ciudadanos hacia la
\transformacién de la Sociedad Venezolana. )

POLITICA: Fortalecer y articular mecanismos internos y externos de
seguimiento y control sobre la gestion publica.

- J
p

N
ENUNCIADO DEL PROYECTO: Fortalecer con Tecnologia de Informacion el
\ area de Auditoria y Control Interno de la SUNAI

J

AESCRIPCION DEL PROYECTO: La SUNAI demanda para h

implementacion de su nueva estructura organizativa una organizacion con
grandes fortalezas y con sus procesos de apoyo, estratégicos y sustantivos
automatizados. Si bien el tiempo requerido para el disefio y desarrollo de
estos sistemas iniciales, son de caracter temporal; el mantenimiento y
actualizacion de los mismos si tiene caracter permanente. Considerando los
cambios que se realizaran en la plataforma tecnoldgica de los sistemas de
informacion y comunicaciones, se prevé que por un tiempo considerable, los
usuarios van a necesitar de una permanente y continua asistencia técnica,
mientras se produce la curva de aprendizaje y adaptacion a los nuevos
ambientes de trabajo. En tal sentido, conviene la asignacion de un recurso
cuya responsabilidad basica sea la atencion y canalizacion de las consultas
de los usuarios; asi como asegurar el cumplimiento de un programa de

induccion que facilite la adaptacidn de los usuarios de todas las unidades, a
los nuevos sistemas.

LOCALIZACION: Ambito Nacional
r I . .
nicio: Financiamiento
101/01/2011 Monto Total (En Bolivares)
> (E PlIfBOyI?CtO ) Aprobado 2011: 2.547.264
Fi n bollvares Ejecutado 2011:  2.435.232
k 131/ 12/2011 2.547.264 Aprobado Total:  2.547.264
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Bien o Servicio Meta Fisica Ejli:':suiggm
(Meta Total) 2011 011
Desarrollo
tecnoldgico en 2 3

materia de sistema Herramientas Herramientas 150%
tecnoldgicas

de control interno y tecnoldgicas

auditoria

Mantener y

fortalecer el area de y y

?ﬁ%ﬁ?}g%lign de Plataforma Plataforma
n. v Tecnologica  Tecnologica

telecomunicacion

de la SUNAI

Meta Ejecucidn
% Financiera Financiera

2011

Bs.246.400 Bs.134.577

%

54%

100% Bs.2.300.864 Bs.2.300.655 98%
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(OBJETIVO ESTRATEGICO: Ejercer la Coordinacion, supervision y orientacién\
del Sistema de Control Interno en los Organos y Entes de la APN e impulsar,
promover y fortalecer el Poder Popular en la gestion gubernamental a través de
la Contraloria Social, para lograr una Administracion Publica eficaz, eficiente y
transparente al servicio de los ciudadanas y ciudadanos hacia la transformacion

de la Sociedad Venezolana. )

-

POLITICA: Fortalecer y articular mecanismos internos y externos de seguimiento
y control sobre la gestidén publica.
- J

r

~
ENUNCIADO DEL PROYECTO: Fortalecer las Unidades de Auditoria Interna en
\ los Organos y Entes de la Administracion Publica Nacional

J

DESCRIPCION DEL PROYECTO: El proyecto se orienta al cumplimiento cb
las atribuciones conferidas en la LOAFSP a la SUNAI, como es la rectoria del
Control Interno y la Direccion de la Auditoria Interna en la APN, rol que ejerce
a través de la asesoria a las UAI en la actividad de aseguramiento y consulta
para agregar valor y mejorar las operaciones de la organizacién. Las UAI
ayudan a la organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque
sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestion de riesgos y control, y los que afectan los intereses basicos de la
comunidad, impulsa el establecimiento de sistemas de control interno utiles
para la consecucion de los objetivos y metas de las organizaciones publicas y
desarrolla acciones tendentes a la evaluacion del SCI en la APN.

LOCALIZACION: Ambito Nacional

( . . .
Inicio: 101/01/2011 Financiamiento A
Monto Total (En Bolivares)
> Proyecto Aprobado 2011: 2.942.119
Fin: 31/12/2011 (En Bolivares) Ejecutado 2011: 2.329.883
. 1 2.942.119 Aprobado Total:  2.942.119 )
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Bien o
Servicio
(Meta Total)

Coordinar vy
supervisar las
UAI de los
érganos y
entes de |la
APN

Promover vy
coordinar los

CONCuUrsos
para la
provision del
cargo de
Auditor

Interno en la
APN

Coordinar
auditorias
especiales a
través de las
UAI

Validar
Funcionalmen
te el Sistema

Integrado

para la
Gestion de
Auditoria

Interna en las
UAlI de los
Organos vy

Entes de la
APN

Meta Fisica
2011

120
Informes

20
Concursos

30
Auditorias

1
Sistema
Validado

Ejecucion
Fisica %
2011
120 o
Informes 100%
22 o
Concursos 120%
30 o
Auditorias 100%
1
Sistema 100%
Validado

Meta
Financiera
2011

Bs.2.410.555

Bs.508.918

Bs.16.800

Bs.5.846

Ejecucidn
Financiera
2011

Bs.1.916.241

Bs. 400.160

Bs.10.692

Bs.2790
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(OBJETIVO ESTRATEGICO: Ejercer la Coordinacion, supervision y orientacién\
del Sistema de Control Interno en los Organos y Entes de la APN e impulsar,
promover y fortalecer el Poder Popular en la gestién gubernamental a través de
la Contraloria Social, para lograr una Administraciéon Publica eficaz, eficiente y
transparente al servicio de los ciudadanas y ciudadanos hacia la transformacion
de la Sociedad Venezolana.

\_ J

; )
POLITICA: Propiciar la coherencia organizativa, funcional, procedimental y
sistémica de los organismos publicos.

J

( N

ENUNCIADO DEL PROYECTO: Evaluar el Sistema de Control Interno de los
. Organos y Entes de la Administracion Publica Nacional (APN)

J

GESCRIPCIC’)N DEL PROYECTO: La evaluacion del Sistema de Contrh
Interno de los 6rganos y entes de la APN se realiza a través de la ejecucion de
auditorias para evaluar su organizacion y funcionamiento a fin de emitir las
recomendaciones pertinentes a través de informes de resultados con base a
los hallazgos obtenidos y con correctivos que debe ser aplicados para
optimizar el funcionamiento del Sistema de Control Interno del organismo
evaluado. Los informes tienen como destinatarios las maximas autoridades de
organismos evaluados, la Direccién Superior de Gobierno, el MPPPF, la CGR,
a los fines de que dispongan de informacion que permita reorientar la gestion
um la politica publica a cargo de cada organismo.

LOCALIZACION: Ambito Nacional

( . . .
Inicio: Io1/o1/2o11 Financiamiento
Monto Total (En Bolivares)
> Proyecto Aprobado 2011: 2.742.308
Fin: 31/12/2011 (En Bolivares) Ejecutado 2011: 2.178.162
. 1 2.742.308 Aprobado Total:  2.742.308
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Bien o Servicio
(Meta Total)

Evaluar el Sistema
de Control Interno
en organos de la
Administracion
Publica Central

Evaluar el Sistema
de control interno
en entes de la
Administracion
Publica
Descentralizada

Meta
Fisica
2011

7
Informes

17
Informes

Ejecucién
Fisica
2011

7
Informes

18
Informes

Meta Ejecucion
% Financiera Financiera
2011 2011

100% Bs. 2.709.132 Bs.2.153.191

110% Bs.33.176 Bs. 24.971

%

78%

75%

Memoria y Cuenta SUNAI 2011

56

Capitulo 1V: Proyectos Ejecutados



CAPITULO V

OBSTACULOS

Memoria y Cuenta SUNAI 2011 57 Capitulo V: Obstaculos



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA )
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE AUDITORIA INTERNA

Los principales obstaculos en la ejecucion de los proyectos fueron los
siguientes:

Limitaciones Politico- Institucional:

= Marco legal con permanentes cambios, derivado de la promulgacion
de la Constitucidon de la Republica Bolivariana de Venezuela del afio
1999 y de la implementacion del modelo socialista.

= Permanentes cambios en la Estructura Organizacional de la
Administracion Publica Nacional producto de creacion, supresion,
fusidn y/o modificacion de la organizacion y funcionamiento de los
organos y entes.

» Resistencia al cambio de cultura organizacional y politica, de parte de
los servidores publicos de la APN.
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PLAN DE ACCION 2012

La Superintendencia Nacional de Auditoria Interna (SUNAI), formuld el
Proyecto del Plan Operativo y Presupuesto Anual Institucional para el
Ejercicio Fiscal del afio 2012, tomando en consideracion los lineamientos del
gobierno nacional en relacion con la eliminacion del gasto suntuario o
superfluo y, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, Ley Organica de la
Administracion Publica, Ley Organica de Planificacion, Ley Organica de
Administracion Financiera del Sector Publico y la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica y en concordancia con los Lineamientos
del Ministerio del Poder Popular para la Planificacion y Finanzas a través de
la Coordinacién del POAN del Despacho del Viceministro de Planificaciéon
Estratégica y la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE) para el ejercicio
fiscal del afo 2012. Orientara su politica presupuestaria manteniendo
criterios de austeridad en la aplicacion de los recursos asignados, buscando
maximizar el ahorro en la distribucién del gasto.

El proyecto del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) de la SUNAI,
contiene los proyectos estratégicos que son necesarios para el
funcionamiento institucional, y los proyectos que se enmarcan en el Plan
Operativo Anual Nacional (POAN) son “indispensables para el desarrollo del
nuevo Modelo de desarrollo socialista del pais y el adecuado funcionamiento
de la nueva institucionalidad democratica, cuyo fin ultimo es procurar el mas
amplio bienestar a todos los sectores de la sociedad venezolana”.

Los cinco (5) proyectos prioritarios del POAI 2012 se formularon de
conformidad con el enfoque estratégico y articulados a las Lineas del Plan
Nacional de Desarrollo Econdmico Social de la Nacién 2007-2013, Proyecto
Nacional Simon Bolivar -1 PLAN SOCIALISTA, a través de las siete (7)
Directrices Estratégicas:

Desarrollo de la nueva ética social

Construccién de la suprema felicidad social

Profundizacion de la democracia protagdnica Revolucionaria
Establecimiento de un modelo productivo Socialista

Construccién de una nueva geopolitica Nacional

Convertir a Venezuela en una potencia energética mundial
Avanzar hacia la nueva etapa en la geopolitica internacional

Nookwh=
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Se enmarca el POAI 2012 de la SUNAI en la directriz estratégica numero
(3): “Profundizacion de la Democracia Protagdnica Revolucionaria” “La
democracia protagodnica revolucionaria se fundamenta en el republicanismo y
en el bolivarianismo. En ésta, la soberania reside intransferiblemente en el
pueblo, quien la ejerce directamente en la forma prevista en la Constituciéon y
en la ley, e indirectamente, mediante el sufragio, por los 6rganos que ejercen
el Poder Publico

Los proyectos a ejecutar son los siguientes:

e Proyecto “Orientar y asesorar para la implementacion del sistema de
control Interno en los organos y entes de la Administracion Publica
Nacional (APN)”.POAN - 2007 - 2016.

e Proyecto “Fortalecer las Unidades de Auditoria Interna en los Organos
y Entes de la Administracion Publica Nacional”. POAI 2012

e Proyecto “Evaluar el Sistema de Control Interno de los Organos y
Entes de la Administracién Publica Nacional (APN)”. POAI 2012

e Proyecto “Promover en la Ciudadania el Uso de Herramientas de
Control y Auditoria Social”. POAN — 2011 — 2013

e Proyecto “Fortalecer con Tecnologia de Informacién, la Orientacion,
Coordinacién y Supervision del Control Interno en los Organos y Entes
de Administracion Publica Centralizada y Descentralizada
Funcionalmente”. POAI 2012

El Proyecto 01 “Orientar y asesorar para la implementacion del sistema
de control Interno en los 6rganos y entes de la Administracion Publica
Nacional (APN)”: para el ejercicio fiscal del afio 2012 continuara la SUNAI
orientando a las maximas autoridades, coordinando y capacitando para la
implementacion del Sistema de Control Interno en los 6rganos y entes de la
Administracion Publica Nacional, a fin de impulsar el fortalecimiento y la
transparencia de la gestion publica y contribuyendo en la lucha contra la
corrupcion administrativa. Para los 6rganos y entes de la APN el contar con
un sistema de control interno les permite: Implementar el nuevo modelo
socialista de estructura organizativa del Estado venezolano, organizar
administrativamente a las instituciones, asegurar la alineacion de los planes
institucionales con la estrategia de desarrollo nacional, promover la cultura
de la ética y responsabilidad, generar herramientas de apoyo para la
auditoria, asegurar razonablemente la transparencia, eficacia, eficiencia y
calidad de la gestion publica, minimizar los riesgos en la gestion, simplificar
los tramites administrativos, fomentar la cultura de la auto evaluacién,
autocontrol y autogestion, consolidar un clima organizacional favorable,
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viabilizar el cumplimiento de la normativa legal vigente asociada a la
naturaleza juridica del organismos, entre otros. Representa la
implementacion del control interno, un minimo costo para los organismos.

Meta del Proyecto: 3900 funcionarios capacitados en materia de Control
Interno.

Accion especifica:

Objetivo 1: Capacitar a los funcionarios de los Organos y Entes de la APN
para que implementen un Sistema de Control Interno eficiente y eficaz.

El proyecto 02 “Fortalecer las Unidades de Auditoria Interna en los
organos y entes de la Administracion Publica Nacional” esta orientado al
cumplimiento de las atribuciones conferidas en la normativa legal y a la razén
de ser de la SUNAI, a través del fortalecimiento de las Unidades de Auditoria
Interna en los 6rganos y entes de la Administracion Publica Nacional, tal
como indica el Articulo 138 de la LOAFSP “la SUNAI, es el érgano a cargo de
la supervision, orientacién y coordinacién del control interno, asi como de la
direccion de auditoria interna en los organismos que integran la
administracién central y descentralizada funcionalmente”.

Este rol lo ejerce a través de la asesoria a las Unidades de Auditoria Interna
(UAI) en la actividad de aseguramiento (evaluaciones de informes de
gestion) y consulta (asistencia técnica) para agregar valor y mejorar las
operaciones de la organizacion, ayuda a la organizacion a cumplir sus
objetivos y metas aportando un enfoque sistémico y disciplinado para evaluar
y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y control, asi
como los riesgos que afectan los intereses basicos de la comunidad. Impulsa
el establecimiento de sistemas de control interno utiles para la consecucion
de los objetivos y metas de las organizaciones publicas y desarrolla acciones
tendentes a la evaluacion del control interno en la APN.

Continuara coordinando a las Unidades de Auditoria Interna (UAIl) de los
organos y entes de la APN en la realizacion de auditorias especiales con la
finalidad de determinar las posibles inconsistencias y debilidades en los
procesos de gestion y en el manejo de los recursos publicos, cuyos
resultados permiten realizar un plan de acciones preventivas y correctivas,
tendentes a solucionar las debilidades encontradas en la busqueda de la
eficiencia, eficacia, economia y transparencia en el uso de los recursos del
Estado venezolano y en apoyo a la Comisién Central de Planificacion, quien
debe ejercer “funciones de auditoria e inspeccidbn con asistencia de
organismos especializados y competentes en la materia”, como es el caso de
la SUNAI, con la finalidad de determinar el cumplimiento de normas y
principios relativos a la planificacion, organizacion, control y supervision de
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los organismos de la APN, los cuales son inherentes al proceso de
implementacion del sistema de control interno en las organizaciones
publicas. Estan dirigidas esta auditorias especiales a los 6érganos y entes de
la Administracion Publica Nacional: Ministerios y entes adscritos:
Fundaciones, Empresas del Estado, Institutos Autéonomos, Servicios
Auténomos.

Asimismo, validara el funcionamiento del sistema de seguimiento, evaluacion
y control de Auditoria, en una muestra piloto de Unidades de Auditoria
Interna de érganos y entes de la APN.

Meta del Proyecto: Treinta y cinco (35) Unidades de Auditoria Interna
fortalecidas.

Acciones Especificas:
Objetivo 1: Coordinar y supervisar las UAI de los érganos y entes de la APN.

Objetivo 2: Promover y coordinar los concursos para la provisién del cargo
de auditor interno en la APN.

Objetivo 3: Coordinar auditorias especiales a través de las UAL.

El proyecto 03 “Evaluar el Sistema de Control Interno de los érganos y
entes de la Administracion Publica Nacional” lo realiza la SUNAI,
mediante la ejecucion de las auditorias en los o6rganos y entes de la
Administracion Publica Central y Descentralizada con el objeto de evaluar su
funcionamiento, conocer su organizacion, a fin de emitir las
recomendaciones pertinentes por medio de informes de resultados con base
a los hallazgos obtenidos y con los correctivos que deben ser aplicados para
optimizar el funcionamiento del Sistema de Control Interno del érgano o ente
evaluado.

Estas evaluaciones y los informes que se derivan son un instrumento de
apoyo a la toma de decisiones y la gestion de las organizaciones y en cuya
fortaleza se sustenta la gestion de riesgo, como condicion indispensable para
soportar el esfuerzo institucional en alcanzar las metas previstas y lograr los
objetivos propuestos por las organizaciones.

Estos informes tienen diferentes destinatarios, no solo a las autoridades de
los distintos organos y entes evaluados sino también a los niveles de
Direccion Superior de Gobierno como son: La Presidencia de la Republica, la
Vicepresidencia, la Comision Central de Planificacion, el Ministerio del Poder
Popular para la Planificacion y Finanzas y la Contraloria General de la
Republica, a los fines de que dispongan de informacién que permita
reorientar la gestion de la politica publica a cargo de cada organismo.
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La Evaluacion del Sistema de Control Interno, busca asimismo lograr
fortalecer el Sistema de Control Interno adecuado a la naturaleza, estructura
y fines del Organismo, asi como implementar una estructura de control
interno integral e integrada a los procesos que conlleve al autocontrol,
autoevaluacion y mejoramiento continuo de sus actividades en donde el
recurso humano sea el eje fundamental de la organizacién, que facilite el
direccionamiento estratégico, permita al personal gestionar riesgos y dar
respuestas oportunas en procura de mitigar su impacto, todo ello, dentro de
un entorno ético que promueva el control de la gestion.

Meta del Proyecto: cincuenta (50) organismos evaluados en control interno.
Acciones especificas:

Objetivo 1: Evaluar el sistema de control interno en 6rganos de la
Administracion Publica Central.

Objetivo 2: Evaluar el sistema de control interno en los organismos de la
administracién publica descentralizada.

El proyecto 04: “Promover en la Ciudadania el Uso de Herramientas de
Control y Auditoria Social.” sera incluido como un proyecto POAN en el
periodo 2011 - 2013. Con este proyecto la SUNAI comprometida con el
desarrollo del modelo socialista y el desarrollo del poder popular promueve la
formacion del ciudadano y dota de herramientas de control y auditoria social
a las organizaciones comunitarias, para ejercer la evaluacidén de la gestion
publica y la gestion social, a fin de asegurar la calidad de los bienes vy
servicios de interés social o colectivos, que se ejecutan con recursos del
Estado y la comunidad.

La Superintendencia Nacional (SUNAI) ha asumido como uno de sus
principales desafios, junto con el resto de los organismos del Estado, apoyar
la lucha contra la corrupcion, sustentandose para ello en la contraloria social,
como expresion de organizacion y participacion social.

Partiendo de este desafio y en cumplimiento a lo establecido en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, en el articulo 62:
“Todos los ciudadanos y ciudadanas tienen el derecho a participar libremente
en los asuntos publicos, directamente o por medio de sus representantes
elegidos o elegidas. La participacion del pueblo en la formacion, ejecucion
y control de la gestion publica es el medio necesario para lograr el
protagonismo que garantice su completo desarrollo, tanto individual como
colectivo. Es obligacion del Estado y deber de la sociedad facilitar la
generacion de condiciones mas favorables para su practica”. En
consecuencia la prevencion, atencién a la ciudadania para ejercer el control
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y la auditoria social tanto de la gestion publica como social resulta
estratégico para el Estado Venezolano.

Asi mismo, la Ley Organica de la Administracion Publica en el titulo VI De la
participacion ciudadana en la gestion publica, articulo 138 dice “Los érganos
y entes de la Administracion Publica promoveran la participacion
ciudadana en la gestién publica... Las personas podran, directamente o a
través de las comunidades organizadas, presentar propuestas y formular
opiniones sobre la gestion de los 6rganos y entes de la Administracion
Publica, asi como participar en la elaboracion de los instrumentos de
contenido normativo. Los 6rganos y entes publicos llevaran un registro de
las comunidades organizadas cuyo objeto se refiera al sector
correspondiente”.

Promueve y coordina de esta forma el proyecto, la participacién de la
ciudadania en el ejercicio de la prevencion y ejercicio de la contraloria social
como forma de control ciudadano que limita las practicas de corrupcion vy el
uso de poder y el enriquecimiento ilicito de los funcionarios publicos. Es un
proceso que permite a la comunidad evaluar su eficacia social y su
comportamiento ético en relacion a sus objetivos a fin de mejorar sus
resultados sociales y solidarios y dar cuenta de ello a todas las personas
comprometidas en la actividad de la comunidad.

Permitira a la comunidad estas herramientas, medir, evaluar y controlar la
gestion de lo social y publica, entendiéndola como las politicas y practicas
relacionadas con las personas. Incluye la participacidon activa de la
comunidad y del ciudadano en la auditoria de la gestion publica y se
denomina social por originarse desde la comunidad.

El control y la auditoria social bajo el enfoque del ideario bolivariano se
expresa, como un deber y un derecho de todo ciudadano y se suma a la
obligacion de rendir cuentas por parte no solo de los funcionarios publicos
sino de todo ciudadano que maneje fondos publicos.

El control social es uno de los mecanismos para ejercer el derecho a la
participacion ciudadana en los asuntos publicos, privados y comunitarios.
Esta constituido por un conjunto de acciones vinculadas al seguimiento,
vigilancia y control permanente de la gestion publica, no sélo del aspecto
econdémico, sino que debe alcanzar ademas lo estructural, ético,
organizativo, funcional, educativo y cultural, comunicativo, politico, legal,
fiscal, territorial, ecolégico y humano. Asimismo, debe intervenir en
cualquiera de las etapas de la gestion publica o comunitaria.

El tema del control y la auditoria social en Venezuela, cada dia toma mas
fuerza debido al creciente numero de experiencias de trabajo articulado entre
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el Estado y la sociedad que se desarrollan en todo el territorio nacional, tales
como financiamiento de proyectos comunitarios, conformacion de comunas,
constitucion de empresas de propiedad social, entre otras. Esta dinamica
creciente ha demostrado la imperiosa necesidad de proporcionar a la
ciudadania herramientas conceptuales y practicas que les permitan ejercer el
control y la auditoria social de manera responsable, adecuada y permanente.

Meta del Proyecto: diez (10) eventos formativos en herramientas de control
y auditoria social.

Acciones especificas:

Objetivo 1: Promover y difundir informacion actualizada sobre participacion
ciudadana, control y auditoria social.

El proyecto O05: “Fortalecer con Tecnologia de Informacion, la
Orientacion, Coordinacion y Supervision del Control Interno en los
Organos y Entes de Administracion Publica Centralizada vy
Descentralizada Funcionalmente” Ila SUNAI demanda para Ila
implementacion de su nueva estructura organizativa una organizaciéon con
grandes fortalezas y con sus procesos de apoyo, estratégicos y sustantivos
automatizados. Para dar cumplimiento a dicha demanda la Oficina de
Tecnologia de Informacién y Telecomunicaciones, propone el Desarrollo y la
Implementacion de Soluciones Tecnologicas (Software) orientada al area de
Auditoria y Control Interno, asi como también optimizar con sistemas de
informacion los procesos interno de la Institucion. Si bien el tiempo requerido
para el disefio y desarrollo de estos sistemas iniciales, son de caracter
temporal; el mantenimiento y actualizaciéon de los mismos si tiene caracter
permanente y continua asistencia técnica, mientras se produce la curva de
aprendizaje y adaptacion a los nuevos ambientes de trabajo. En tal sentido,
conviene la asignacion de un recurso cuya responsabilidad basica sea la
atencion y canalizacion de las consultas de los usuarios; asi como asegurar
el cumplimiento de un programa de induccién que facilite la adaptacién de los
usuarios de todas las unidades, a los nuevos sistemas de informacion en
materia de Control y Auditoria y los de uso Interno de la SUNAI.

Meta del Proyecto: tres (3) Sistemas de Informacion.
Acciones especificas:

Objetivo 1: Implementar y Evaluar el Sistema de Registro y Seguimiento de
Planes de Trabajo en las UAI seleccionadas de la APN.

Objetivo 2: Implementar el Sistema de evaluacion del Control Interno en las
UAI seleccionadas de la APN
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Objetivo 3: Implementar y Evaluar el Sistema de informacion Gerencial de
Fortalecimiento en las UAI seleccionadas (SIGEFUAI)

Para la ejecucion del Plan Operativo Anual Institucional, se aprobaron los
recursos financieros en Ley de Presupuesto para el ejercicio fiscal del afio
2012 por veinte seis millones quinientos veinte y nueve mil doscientos
veinte y seis exactos (Bs. 26.529.226,00) y, esta conformado por cinco (5)
proyectos estratégicos y tres (3) acciones centralizadas.

El Plan Operativo Anual Institucional (POAI) para el Ejercicio Fiscal del afo
2012 de la Superintendencia Nacional de Auditoria Interna, continuara
contribuyendo a “Avanzar y Profundizar el Desarrollo del Proyecto
Socialista del Siglo XXI”
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EXPOSICION DE MOTIVOS

La Superintendencia Nacional de Auditoria Interna (SUNAI), como Organo de
la Administracion Publica Nacional, ordenador de compromisos y pagos en
cuanto al presupuesto que dirige, y de conformidad a lo indicado en el
articulo 51 de la Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector
Publico, presenta acompafiando a la memoria la ejecucion del presupuesto
de gastos. La elaboracion de los Estados Financieros de la Republica, son
competencia del Ministerio de Planificacién y Finanzas, en el marco de la
presentacion de la Cuenta General de Hacienda de conformidad con lo
previsto en el articulo 130 de la Ley Organica de la Administracién Financiera
del Sector Publico.

El presupuesto asignado a la Superintendencia Nacional de Auditoria Interna
(SUNAI), para el ejercicio econémico del aino 2011, conforme a la Ley de
Presupuesto publicada en la Gaceta Oficial Extraordinaria de la Republica
Bolivariana de Venezuela N° 6.006 de fecha 14 de Diciembre 2010, ascendid
a la suma de Bs. 20.766.818,00.

Adicionalmente, el Ejecutivo Nacional aprobé un crédito adicional de
Bs. 499.039,00, publicado en la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de
Venezuela N° 39.700 de fecha 21 de Junio de 2011; posteriormente, esta
Superintendencia tramitd la solicitud de un crédito adicional por el monto de
Bs. 2.448.995,00, el cual fue aprobado y publicado en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela N° 39.726 de fecha 02 de Agosto de
2011.

Tales modificaciones presupuestarias elevaron el gasto acordado de la
Superintendencia  Nacional de  Auditoria Interna  (SUNAI) en
Bs. 23.714.852,00, quedando financiados por Ingresos Ordinarios
Bs. 23.215.813,00 y Bs. 499.039,00 por la fuente de financiamiento “Otros”.

Dichos recursos se distribuyeron en cifras absolutas y porcentuales, de la
siguiente manera:

Proyecto 0008 “Orientar y Asesorar en la Implementacion del Sistema
de Control Interno en los Organos y Entes de la APN”.

Con una asignacion presupuestaria de Bs. 1.299.384,00, es decir el 6%, del
presupuesto anual, de los cuales fueron asignados Bs. 1.273.974,00 por la
fuente de financiamiento de Ingresos Ordinarios y Bs. 25.410,00 por la
fuente de financiamiento “Otros”. Del total asignado, dicho proyecto alcanzé
una ejecucion de gastos de Bs. 898.522,00, es decir el 70%.
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Proyecto 0020 “Fortalecer con Tecnologia de Informacion el Area de
Auditoria 'y Control Interno de la SUNAL.”

Durante el Ejercicio Fiscal 2011, el referido proyecto obtuvo una asignacion
Bs. 2.876.092,00, es decir el 12% del presupuesto anual, distribuidos en Bs.
2.817.247,00 por la fuente de financiamiento Ingresos Ordinarios y
Bs. 58.845,00 por la fuente de financiamiento “Otros”. Del total asignado
dicho proyecto muestra una ejecucion de gastos de Bs. 2.290.259,00,
equivalentes al 80%.

Proyecto 0021 “Fortalecer las Unidades de Auditoria Interna en los
Organos y Entes de la Administracion Publica Nacional (APN).”

El presente proyecto obtuvo una asignacion presupuestaria de
Bs. 2.741.372,00, equivalentes al 12% del presupuesto anual, quedando
distribuidos en Bs. 2.664.147,00 por la fuente de financiamiento Ingresos
Ordinarios y Bs. 77.225,00 por la fuente de financiamiento “Otros”. Del total
asignado se evidencia una ejecucion de Bs. 2.304.528,00, es decir, el 84%.

Proyecto 0022 “Evaluar el Sistema de Control Interno en los Organos y
Entes de la Administracion Puablica Nacional.”

Durante el Ejercicio Fiscal 2011, el presente proyecto recibié la suma de
Bs. 2.548.458,00 representando el 11% del presupuesto anual, Asignados
por la fuente de financiamiento Ingresos Ordinarios la cantidad de Bs.
2.514.481,00 y por la fuente de financiamiento “Otros” la suma de
Bs. 33.977,000, de los cuales fueron ejecutados Bs. 2.157.498,00,
equivalentes al 85%.

Proyecto 0023 “Promover en la Ciudadania el Uso de Herramientas de
Control y Auditoria Social.”

Para financiar el presente proyecto se invirti6 la cantidad de
Bs. 1.509.566,00, correspondiente al 6% del presupuesto anual, quedando
distribuido en Bs. 1.503.957,00 por la fuente de financiamiento Ingresos
Ordinarios y la cantidad de Bs. 5.609,00 por la fuente de financiamiento
“Otros”; mostrando una ejecucion de Bs. 1.176.595,00, lo que representa el
78%.

Accion centralizada 0001 “Direccion y Coordinacion de los Gastos de
los Trabajadores”

Con una asignacién anual de Bs. 10.548.361,00, correspondientes al 44%,
del presupuesto anual, y quedando financiada de la siguiente manera:
Fuente de financiamiento Ingresos Ordinarios Bs. 10.251.137,00 vy
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Bs.297.224, 00 por fuente de financiamiento “Otros”. Del total asignado, se
evidencia una ejecucion de Bs. 9.020.826,00, es decir, 86%.

Accién Centralizada 0002 “Gestién Administrativa”

A esta Accion Especifica le fue asignada la suma de Bs. 1.296.229,00,
representando el 5% del presupuesto anual, y siendo financiados en su
totalidad por la fuente de Ingresos Ordinarios; del total asignado se logra una
ejecucion de Bs. 1.048.414,00, equivalentes al 81%.

Accidén Centralizada 0003 “Prevision y Proteccion Social”

Con una asignacién presupuestaria de Bs. 895.390,00 representando el 4%,
de los cuales Bs. 894.641,00 financiados con Ingresos Ordinarios y Bs.749,
00 financiados con la fuente “Otros”. Del total asignado, esta Accion
Especifica ejecuto la suma de Bs. 838.489,00 es decir, el 94%.

La Gerencia de Administracion y Finanzas de la SUNAI, responsable de la
ejecucion presupuestaria y financiera del presupuesto de gastos acordado
(asignado/modificaciones), mediante el registro de los compromisos,
causados y pagados de las obligaciones adquiridas, realizé la ejecucién del
presupuesto de la institucion, de acuerdo a la normativa legal vigente en
materia de administracion de fondos publicos, a través del Sistema Integrado
de Gestion y Control de las Finanzas Publicas (SIGECOF), de la forma
siguiente:

La ejecucion presupuestaria consolidada, por partida, alcanzé los siguientes
resultados: Gastos de Personal el 84%; Materiales, suministros y mercancias
71%; Servicios no Personales 86%; Activos Reales 94%; Transferencias
88%, y Disminucion de Pasivos 100%, para un total del 84% ejecutado.

Para la cancelacion de los Gastos del Personal que laboran en la institucion,
la Gerencia de Administracion y Finanzas solicité recursos mediante Fondos
en Avance por la cantidad de Bs.11.136.977, 80 constituidos de la siguiente
forma: Bs.10.808.260, 00 por Ingresos Ordinarios y Bs.328.717, 80 por la
fuente de financiamiento “Otros” para lo cual se emitieron 300 Ordenes de
Pago. Con estos recursos, se cancelaron sueldos a empleados y contratados
por Bs.3.529.720; primas a empleados por Bs.2.370.641,95; otros beneficios
socio-economicos del personal Bs.1.525.437, bono vacacional
Bs.737.793,17; conforme a lo establecido en el Articulo 58 de la Ley del
Estatuto de la Funcién Publica en concordancia con la clausula vigésima
quinta (25), de la Convencion Colectiva Marco de los Funcionarios de la
Administracion Publica Nacional y por concepto de Bonificacion de fin de afio
se honraron compromisos por un total por Bs.1.609.367.24, dando
cumplimiento al Decreto Presidencial N° 8.548 del 31-10-2011, publicado en
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la Gaceta Oficial N° 39.789, de fecha 31-10-2011, los cuales se cancelaron
por la fuente de financiamiento “Ingresos Ordinarios”.

Cumpliendo con las politicas de personal, se emitieron Ordenes de Pago por
la cantidad de Bs.1.594.794,88, por Ingresos ordinarios, cancelandose los
siguientes conceptos: prestaciones sociales por Bs.1.182.327,62; aportes
del organismo al Instituto Venezolano de los Seguros Sociales (IVSS) por
Bs.257.860,30, Bs.60.555,58 por concepto Seguro Paro Forzoso y de Ley
de Politica Habitacional Bs.94.051,38.

En materia de salud, se contratd una pdliza colectiva de Hospitalizacion,
Cirugia y Maternidad (HCM), vida y seguro funerario, que ampara al personal
empleado, contratado y sus familiares, por la cantidad de Bs.2.244.259, 75.

Se otorgd el beneficio de Ticket de Alimentacion por la cantidad de
Bs.1.519.736, 50, para el personal fijo y para el personal contratado,
cumpliendo con lo establecido en la Ley de Alimentacion para los
Trabajadores y Trabajadoras, publicada en Gaceta Oficial N° 39.666 de fecha
04-05-2011.

Cumpliendo con las leyes vigentes en materia de aportes patronales, se
cancel6 a la Caja de Ahorros (CASUNAI) la cantidad de Bs.1.476.026, 61.

Con la finalidad de cumplir con los beneficios sociales no remunerativos
establecidos en el articulo 133, paragrafo 3ro de la Ley del Trabajo, se otorgd
ayudas a los hijos del personal de la Institucion para la adquisicién de
juguetes, por la cantidad de Bs.2.050,00 por hijo, beneficiando a una
poblacién de 66 nifos. Igualmente se les concedié una ayuda para uniformes
y utiles escolares por la cantidad de Bs.1.650 por hijo, en edad escolar. Se
erogd por concepto de guarderia para los hijos de los trabajadores la
cantidad de Bs.619, 29 por hijo, asi como el pago de becas a los hijos de los
trabajadores por Bs.400 por hijo.

Se cancelaron Beneficios Socio-econdmicos al personal contratado por
Bs.38.287.20.

La Gerencia de Administracion y Finanzas, manejé recursos a través del
Fondo en Anticipo por el orden de Bs. 1.400.205,33 para lo cual se emitieron
once (11) Ordenes de Pago.

Se cancelaron: por concepto de: arrendamientos de la sede donde se
encuentra ubicada la SUNAI Bs.1.566.963,48; suscripcion de contratos por
servicios basicos de Internet por Bs.83.440,00, cumpliendo con el Decreto
825 de fecha 22-05-2000, mediante el cual se declara el acceso y el uso de
Internet como politica prioritaria para el desarrollo cultural, econdmico, social
y politico de la Republica Bolivariana de Venezuela; servicios telefonicos por
Bs.105.446,48, servicio de television por cable por Bs.12.620,47. Se cancel6
por concepto de actualizacion de Licencias de Software la cantidad de
Bs.95.489, 13.
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Se adquirieron Pdlizas de Seguros para vehiculos de la Institucion,
garantizando la reparacion y resguardo del parque automotor en caso de
ocurrir algun siniestro, por la cantidad de de Bs. 60.264,38.

Con la finalidad de cumplir la ejecucion de los objetivos planteados en los
proyectos del Plan Operativo Anual Institucional del afio 2011 se generaron
las siguientes erogaciones:

Se cancel6 por concepto de Capacitacion y adiestramiento del personal de
la SUNAI la cantidad de Bs.18.561, 61.

Viaticos y pasajes dentro del pais con el objetivo de cubrir la movilizacién de
los funcionarios que practicaron los planes de auditorias y asistieron en
representacion de la Superintendencia a procesos de concursos de auditores
internos, por un monto de Bs.100.072, 25.

Servicios cancelados a las empresas por la emision de los Tickets de
Alimentacién, la cantidad de Bs.43.091, 69.
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INDICE DE CUADROS

N° Denominacion

1 Ejecucion por Organismo consolidado a nivel de Proyectos y Acciones 76
Centralizadas

2 | Ejecucién por Acciones Centralizadas o Proyectos a Nivel de Partidasy | 77
Fuente de Financiamiento

3 | Ejecucion por Acciones Centralizadas o Proyectos a Nivel de Partidasy | 78
Fuente de Financiamiento / Accién Centralizada 0001

4 | Ejecucion por Acciones Centralizadas o Proyectos a Nivel de Partidasy | 79
Fuente de Financiamiento / Accién Centralizada 0002

5 | Ejecucioén por Acciones Centralizadas o Proyectos a Nivel de Partidasy | 80
Fuente de Financiamiento / Accién Centralizada 0003

6 | Ejecucién por Acciones Centralizadas o Proyectos a Nivel de Partidasy | 81
Fuente de Financiamiento / Proyecto 0008

7 | Ejecucién por Acciones Centralizadas o Proyectos a Nivel de Partidas 'y | 82
Fuente de Financiamiento / Proyecto 0020

8 | Ejecucidén por Acciones Centralizadas o Proyectos a Nivel de Partidasy | 83
Fuente de Financiamiento / Proyecto 0021

9 | Ejecucidn por Acciones Centralizadas o Proyectos a Nivel de Partidas 'y | 84
Fuente de Financiamiento / Proyecto 0022

10 | Ejecucion por Acciones Centralizadas o Proyectos a Nivel de Partidasy | 85
Fuente de Financiamiento / Proyecto 0023

11 | Ejecucion por Organismo Consolidado a Nivel de Partidas 86

12 | Ejecucion por Organismo y Fuente Consolidado a Nivel de Partidas y 87
Fuente de Financiamiento

13 | Ejecucién Mensual y Trimestral por Organismo Consolidado a Nivel de | 88
Partidas. Primer Trimestre. Ingresos Ordinarios.

14 | Ejecucion Mensual y Trimestral por Organismo Consolidado a Nivel de | 89
Partidas. Segundo Trimestre. Ingresos Ordinarios.

15 | Ejecucion Mensual y Trimestral por Organismo Consolidado a Nivel de | 90
Partidas. Tercer Trimestre. Ingresos Ordinarios.

16 | Ejecucion Mensual y Trimestral por Organismo Consolidado a Nivel de | 91
Partidas. Cuarto Trimestre. Ingresos Ordinarios.

17 | Ejecucion Mensual y Trimestral por Organismo y Fuente a Nivel de 92
Partidas. Segundo Trimestre. Fuente Otros

18 | Ejecucion Mensual y Trimestral por Organismo y Fuente a Nivel de 93
Partidas. Tercer Trimestre. Fuente Otros.

19 | Ejecucion Mensual y Trimestral por Organismo y Fuente a Nivel de 94

Partidas. Cuarto Trimestre. Fuente Otros.
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20 | Resultados de la Gestion Financiera del Fondo en Avance Ingresos 95
Ordinarios

21 | Resultados de la Gestion Financiera del Fondo en Avance Otras 96
Fuentes

22 | Resultados de la Gestion Financiera del Fondo en Anticipo Ingresos 97
Ordinarios

23 | Resultados de la Gestion Financiera del Fondo de Pensiones y 98
Jubilaciones de Ingresos Ordinarios

24 | Resultados de la Gestion Financiera del Fondo de Pensiones y 99

Jubilaciones de Otras Fuentes
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